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נתיביכלנושאאשרהוצגעלידינציגירבזאתכיפרוטוקולזה,לרבותלמעןהסדרהטוב,מובה .1

המציעיםאיילון מפגש במסגרת במפגש, הוצגה אשר המצגת זאת ובכלל בלבדםהינ, עזר כלי

 המפורטים מבין באיזה באמור אין ואולם המשתמשים, ולנוחיות ו/אוהלןללעיל לגרוע כדי

כפי המכרז, ומסמכי האמורים, בנושאים המכרז במסמכי הקבועות ההוראות את לסתור

 ידי על איילוןשפורסמו נתיבי תפורסםעלידי לרבותכלהבהרהשפורסמהו/או איילון, ,נתיבי

 הינםהמסמכיםהמחייביםבלבד.

 במסמכיהמכרז.להםמשמעותשהוגדרההאלמונחיםהמופיעיםבפרוטוקולזהתה

גב' ענבר ניצני .2 ההנדסה, חטיבת המפגשהתחפ,סמנכ"לית החברה.את פעילות את והציגה

תכנוןנתיביאיילוןהינהחברהממשלתיתהעוסקת,ביןהיתר,בניהול,במסגרתדבריההדגישהכי

ה תחבורתיים. פרויקטים ווביצוע כי סבר לאחרונה הוטלה האחריות איילון נתיבי לטיפולעל

המיעוטים בישובי התחבורה מהות,"(פרויקט מגזרי המיעוטים)"בתשתיות לגבי הסבר וניתן

 כי הובהר פהפרויקט. מגזריהחברה בפרויקט לטיפול מהיערכותה כחלק המכרז את רסמה

 .המיעוטים



 

 

הרחיבהעלמורכבותושלפרויקטמגזריהמיעוטים,ועל,מנהלתמערךמיעוטים,גב' שרון מלכי .3

מכרזלביצועפרויקטיםמכרזייעודיהמכרזהינוהדגישהכיהחשיבותהרבהשלהצלחתולחברהו

המיעוטיםהנדסיים בישובי אחזקה ופרויקטי אולם להסתייע, רשאית תהא איילון נתיבי

 נוספים.במציעיםשיוכרזוכזוכיםבמכרזזה,בביצועפרויקטים

.במסגרתדבריו,ביקשמרכהןלהתייחס,ביןהיתר,סקראתמסמכיהמכרזותנאיו,עו"ד טל כהן .4

 לנושאיםהבאים:

המיעוטיםהמרחבים. 4.1 מגזרי פרויקט של ארצית הכלל לפריסתו לב בשים כי ,הוסבר

המסגרתלשלושהמרחבים,בהתאםלמסומןעלספקימבקשתהחברהלבצעחלוקהשל

המפההמרחביתהמצורפתכנספח המכרז.12גבי אופןנלחוברתתנאי לגבי הסבר יתן

האפשרותלהגישלחוברתתנאיהמכרז,וכןלגבי1.1.4כמפורטבסעיףמרחביםהחלוקהל

לחוברת1.3הצעהליותרממרחבאחדואףלכלאחדמשלושתהמרחבים,כמפורטבסעיף

כןהובהרכיבמקרהשלמועמדותלזכייהבשתנאיהמכרז נ. מציעה,מרחביםאויותרי

ביןהמרחביםאליהםהגישהםהוענקלוהניקודהגבוהביותרמאשרבמרחביםייכללב

הצעתו, לאיובאת הקביעה זהה, ניקוד של מקרה מרחבים תלו המציע יעשהישויך

במצרף בהתחשב המציעים כלל של ההצעות מהמרחבים אחד עםבכל ביותר המיטיב

 נתיביאיילון,ובהתאםלשיקולדעתההמקצועיוהבלעדי.

במרחב,כאשרספקימסגרת17לייצרמאגרשלעדמטרתהמכרזהינהרז.מטרת המכ 4.2

 ובמרחב צפון מרכז עד מסגרת7ייבחרו מרחב,ספקי בכל עד ייבחרו דרום 3ובמרחב

מסגרת. איילוןספקי המסגרתנתיבי לספקי תמסור לעת, מעת , תוספציפימטלות

)בהתאםלאווומוגדר קבלני פרויקטבהיקףכספי איילון(,תלניהול והערכותנתיבי מדן

להערכתהחברה,כידדו)לפנימע"מ(.בהקשרזה,ח₪מיליון20שאינועולהעלסךשל

 זה, למועד נמוךנכון כספי בהיקף יהיו המסגרת לספקי שיימסרו הפרויקטים מרבית

 כן יותר. הובהר לכי רשאיתבהתאם תהא החברה מיוחדים, במקרים המכרז, מסמכי

₪מיליון20ניהולפרויקטיםשהיקפםהכספיעולהעלמטלותקיהמסגרתגםלמסורלספ

 )לפנימע"מ(.

ההמטלות.  חלוקת 4.3 לב הופמשתתפיםתשומת לסעיף המכרז.1.4נתה תנאי לחוברת

 הודגשכי המסגרתחלוקתהמטלותבין הציוןתמרחבבכלספקי יעשהעלבסיסדירוג

המסגרתהכלולי המשוקללשלספקי העבודהשלהסופי בהתאםלעומסי םבכלמרחב,

 ובאופן הפרויקטים, ולאופי המסגרת ספקי הניתן, ככל שוויוני, לשיקולוהכל בהתאם

,ספקיהמסגרתדעתההבלעדישלנתיביאיילון,ובשיםלבלאופןמתןהשירותיםעלידי

איילון נתיבי של רצונה ולשביעות הופנתה.מהםלהערכתם המשתתפים לב תשומת

והובהר1.4.7-ו1.4.6לסעיפים המכרז, תנאי לחוברת הזכותלנתיבכי שמורה איילון י

אשרנכלללספקמסגרת,םמסוימרחבלמסוימתביחסלפרויקטהמשויךהלמסורמטל

  מסווגהפרויקט.מרחבשונהמהמרחבאליוב

בלעדיות. היעדר 4.4 למיאיןבזכייהבמכרזמסגרתזהכדילהבטיחהובהרלמשתתפיםכי

ו/או כלשהם שירותים ממנו ותזמין מטלות לידיו תמסור איילון נתיבי כי מהמציעים

למעט התחייבות כל המסגרת ספקי קבוצת כלפי יוצר אינו זה ומכרז כלשהו, בהיקף

וכיבהתאםובכפוף התחייבותהשלנתיביאיילון,כיהםייכללובמאגרספקיהמסגרת,



 

 

איי נתיבי זהתיבחר מכרז מיהולתנאי איילון, דעתנתיבי שיקול פי ועל מעתלעת, לון

 ספקהמסגרתעמוהיאתתקשרלביצועהשלמטלהספציפית.

נתיביאיילון,עלפישיקולדעתההמקצועיוהבלעדי,תהא הודגשכי הליך תחרותי נוסף. 4.5

רשאיתלערוךהליךתחרותינוסףלצורךמסירתמטלהכלשהילמימביןספקיהמסגרת

 לפרסםו/או זאת ובמקום כלשהי, מטלה ביצוע לצורך המסגרת לספקי לפנות שלא

מכרזיםו/אולערוךהליכיםתחרותייםאחריםבקשרעםביצועהשלמטלהכלשהיאשר

.יכולההייתהלהיותמבוצעתבמסגרתמכרזזה,אולהתקשרעםכלגורםאחרלצורךכך

חרותינוסףלצורךמסירתמטלהכלשהיתהארשאיתלערוךהליךתכמוכן,נתיביאיילון

 באותומרחב,והכלכאמורבמסמכיהמכרז.ביןספקיהמסגרתהנכללים

מכרזי מסגרת נוספים ומאגר ספקים קיים.  4.6 סעיף להוראות הופנו 1.5המשתתפים

לחוברתמסמכיהמכרז,והובהרכינתיביאיילון,עלפישיקולדעתההמקצועיוהבלעדי

מטלותניהולפרויקטהןלמנהליהפרויקטיםהנכלליםבמאגרמנהליתהארשאיתלמסור

 הפרויקטיםשלהחברהוהןלמציעיםשיוכרזוכזוכיםבמכרזזה.

הובהרכישירותיהניהול,התכנוןוהפיקוחנשואהמכרזכוללים,ביןמהות השירותים. 4.7

בפרויקט,סיועהיתר,ליוויתהליךהתכנוןוקבלתכלהאישוריםהסטטוטורייםהנדרשים

בהכנתמסמכיהתיחורלקבלןהביצוע,ניהולהעבודותההנדסיותבפרויקטופיקוחצמוד

עלעבודתהקבלניםהמבצעיםבשלביביצועלהקמתתשתיתהנדסית,וכןכלשירותנוסף

בהתאםלהסכם המסגרת, מספקי שיידרשלצורךהשלמתמטלתהביצועשתימסרלמי

 ספקהמסגרתלביןנתיביאיילון.לביצועמטלהשייחתםבין

בהצעתם מנהל הפרויקט. 4.8 המציעים ידי על שיוצג הפרויקט מנהל כי והודגש הובהר

הפרויקט מנהל יהיה בלבד, והוא במכרז, הקבועים הסף תנאי כל על העונה למכרז,

המכרזלנתיביאיילוןבמידהותימסרלספקיהמסגרתמטלהאשיעניקאתהשירותיםנשו

 לכלכלשהי. ביחס פרויקטשונה מנהל להציע נדרשים המציעים כי הובהר זה בהקשר

רשאי הפרויקט מנהל וכי הצעתם את להגיש מעוניינים הם אליהם מהמרחבים אחד

לחוברת1.6.4להיכללבהצעתושלמציעאחדבלבד.כמוכן,תשומתהלבהופנתהלסעיף

י הפרויקט מנהל בהם במקרים כי הקובע המכרז, תנאי מעל לנהל פרויקטים7ידרש

בשלבביצוע,החברהתהאזכאיתלדרוש,וספקיהמסגרתיידרשולהעמידמנהלפרויקט

 נוסףמטעמםהעומדבכלדרישותמסמכיהמכרז.

שיוכרזואנשי הצוות. 4.4 המסגרת ספקי המכרז, נשוא השירותים מתן לצורך כי הודגש

עללפחותצוותהעוניםהפרויקט,אנשיכזוכיםבמכרזזה,יידרשולהעמיד,בנוסףלמנהל

בהקשרזההובהר13המפורטותבנספחהדרישותהמינימאליות לחוברתתנאיהמכרז.

יוצגואנשיהצוותכיהדרישותהמינימאליותאינןמהווהתנאיסףלהשתתפותבמכרזוכי

ותיםויאושרועלידיהחברהלאחרההכרזהעלהמציעיםהזוכיםולפניתחילתמתןהשיר

החלפתמימביןאנשיהצוותמותניתבאישורנתיביאיילוןבלבד,נשואהמכרז.הובהרכי

והמקצועי יידרשלעמודבתנאיבהתאםלשיקולדעתההבלעדי אישהצוותהחלופי וכי

המינימאליים החלפת.הכשרות של במקרה כי הובהר ספקיכן על יהיה צוות, איש

איש מכישורי נופלים כישוריםשאינם בעל חלופי צוות איש להעמיד הזוכים המסגרת

 המוחלף. מציגיםהצוות שהם הצוות אנשי עם להתקשר רשאים המציעים כי הובהר



 

 

התקשרות בהסכם מאנשי,בהצעתם מי עם התקשרות בהסכם קשור שהמציע וככל

 .אזנדרשהמציעלצרףאתהסכםההתקשרותהחתוםעימםהצוותהנכלליםבהצעתו,כי

לחוברתתנאיהמכרזהמתאראתשלביהמכרז.5המציעיםהופנולסעיףשלבי המכרז. 4.10

תיערךבדיקת'שלבאהובהרכיבחירתההצעותהזוכותתתבצעעלפיהשלביםהבאים:ב

ה רקמציעיםהעומדיםבתנאי הסףשלהמכרז, ההליךעמידתהמציעיםבתנאי סףשל

שהוכיחועמידתםבתנאיהסף,הצעותהמציעיםתיבחןאיכות'שלבביעברולשלבב';ב

וזאתבהתאםלאמותהמידההקבועותב 7נספח המכרז. אשרלחוברתתנאי רקמציע

 הציון את לפחות 55יקבל איכות100מתוך ניקוד בשלב הסעיפים של משוקלל )ציון

 ג'. לשלב יעבור גשלבההצעה(, המציעים'ב ידי על שהוגשו המחיר ,תשוקללנההצעות

ב לאמור בהתאם ול5.3.3סעיף המכרז; תנאי דב-חוברת שקלול'שלב רכיביתבצע

רכיבהמחירמשקלושלומתןניקודסופילהצעהעלפיהיחסהבא:רכיבהמחירהאיכותו

םלניקודהסופיבהתאנהדורגתההצעות.80%רכיבהאיכותיהיהומשקלושל20%יהיה

 המשוקלל,והכלכמפורטבמסמכיהמכרז.

תחרותביןהלחוברתתנאיהמכרז4תשומתלבהמשתתפיםהופנתהלסעיףהצעת מחיר.  4.11

 בגין ידהמציעים על תוצע אשר ההנחה גובה על תהיה המחיר לתםרכיב עריפיביחס

,וברתתנאיהמכרז(לח2.1תעריפיחשכ"לבטופסהצעתהמחיר)נספח/אונתיביאיילוןו

בנוגע הודגשכי אחוזלכלאחדמשלושתהמרחבים. ינקובהמציעהינו אחוזההנחהבו

עלידיהחברה,ביןאםלושיימסרוהשירותיםתכולתמלואקבועוכוללשיחולעלאחיד,

נוספים. בשירותים המדובר אם ובין ביצוע ו/או תכנון בשלב ביצוע במטלות המדובר

בוינקובהמציעיהיהתקףלכלגרסהו/אועדכוןאשריבוצעלתעריפינתיביאחוזההנחה

 .ולתעריפיחשכ"ל,כפישיעודכנומעתלעתאיילון

אםיידרשואינםרשאיםלדרוש/למלאאחוזתוספתכלשהו,וכיעודהובהרכיהמציעים

דעתה שיקול לפי או, הצעתם את לפסול החברה רשאית תהא אז כי תוספת, אחוז

בהקשרזה.0%הבלעדי,לתקןאתהצעתםכךשיראובהכאילונקבהמציעשיעורהנחה

.20%,כישיעורההנחההמרביאותויהיהרשאילנקובהמציעלאיעלהעלהובהר

וראותהמצויותבמסמכיביקשלהדגישכיעלהמציעיםלקרואבעיוןאתכלההלעד קסלר יגעו"ד  .5

 תנאיו,ולהלןעיקריהדברים:המכרזומסמכיהמכרז,וסקראת

באתר מסמכי המכרז. 5.1 מצויים החברה, שתפרסם הודעות לרבות המכרז, מסמכי

 בכתובת איילון, נתיבי של "מכרזיםwww.ayalonhw.co.ilהאינטרנט לשונית תחת ,

הביתוהתקשרויות" אחרבדף ולעקוב להתעדכן המשתתפים באחריות כי הודגש .

 חברהבקשרעםהמכרז.באתרהנהפורסמתההודעותש

לוחהזמניםהקבועלהמשךההליךהינו:לוח זמנים להליך. 5.2

;14:00:בשעה22.11.2018-מפגשמציעיםנוסף

;12:00עדהשעה:27.11.2018-המועדהאחרוןלשאלותהבהרה

.12:00עדהשעה:6.12.2018-המועדהאחרוןלהגשתההצעות

 

 באתרלמכרז אשר פורסמה  1עת הבהרה מס' תשומת לב המציעים מופנית להוד

מובהר כי משתתפים אשר נכחו  לוחות הזמנים להליך המכרז.נדחו  במסגרתההחברה, 



 

 

אינם נדרשים להשתתף  7.11.2018במפגש המציעים הראשון אותו קיימה החברה ביום 

 במפגש המציעים הנוסף.

המלאותוהמפורטותיהםהצעותלמשתתפיםכיעליהםלהגישאתהובהרהגשת הצעות. 5.3

החברה, ידי על שנמסרו המכרז מסמכי יתר את וכן המכרז לדרישותמסמכי בהתאם

 שתתפרסמנה, ההבהרה הודעות וכל זה פרוטוקול המיועדתלרבות המכרזים לתיבת

 החברהלמכרז במשרדי הממוקמת קומה ראשונים, עזריאלי 7בבניין נים ,2שד'

לאיאוחרמיוםומשעתהמו עדהאחרוןלהגשתהצעותראשל"צ, לאתמצאהצעהשוכי

לאהאמורהמועדבחלוףתוגשו/אוצעותהלמועדהאחרוןלהגשתהבתיבתהמכרזיםעד

.תתקבל

.תקופת ההתקשרות 5.4 ההתקשרות תקופת של לתקופה תהא המסגרת ספקי 12עם

מועדשבוחתםספקהמסגרתהראשוןעלהסכםהמסגרתהמיוחדעםחודשיםהחלמה

המסגרתנתי ספקי מאגר לתוך ונכנס איילון ברירה.בי זכות מוקנית איילון לנתיבי

ב ההתקשרות תקופת את להאריך הבלעדי, דעתה שיקול פי על תקופות4-)אופציה(,

כיהחברהתהארשאית,עלפי,הובהרבהקשרזה.חודשיםכלאחת12נוספותבנותעד

ובלאשתצטרךלנמקהחלהשיקולדעת להאריךאתתקופתההתקשרותהבלעדי, טתה,

 .בעודשביחסלחלקםתקופתההתקשרותלאתוארךמספקיהמסגרתרקעםחלק

תנאי הסף. 5.5 לסעיף הופנו הסף2המשתתפים תנאי את המפרט המכרז, תנאי לחוברת

בהקשרזהלגביתנאיהסףהקבועיםבמסמכיהמכרז.ניתנודגשיםולהשתתפותבמכרז,

תנאיהסףנחלקיםלתנאיסףביחסלמציע,ולתנאימשתתפיםלכךשהופנתהתשומתלבה

המוצעים. הפרויקטים למנהלי ביחס ולהבהרותסף להגדרות הופנו המשתתפים

 .ן,וניתנודגשיםלגביההמופיעותבסיפאלתנאיהסף

להציגככלשהמציעמעונייןלהגישאתהצעתוביחסליותרממרחבאחד,עליוודגשכיה

מהמרחבים,כישנימציעיםלאיוכלולהציגלפרויקטשונהביחסלכלאחדמנהבהצעתו

וכי מטעמם, פרויקט כמנהל אדם אותו המוצעאת הפרויקט כמנהל אדם אותו הצגת

 הפרויקטהמוצע.מטעםשנימציעים,אויותר,תוביללפסילתמנהל

הוכחת העמידה בתנאי הסף.  5.6 לסעיף הופנו ה4המשתתפים תנאי בולחוברת מכרז,

אותמפורטים והאסמכתאות םהמסמכים נדרשהם הוכחתים לצורך ולהציג לצרף

בתנאיהסף.הודגשהבהקשרזה,החשיבותשבהגשתהצעהמלאה.עודהודגש,םעמידת

עלהתצהיריםהמוגשיםמנהלהפרויקטכינדרשתחתימתהמציעעצמווכןחתימתושל

 .בכלאחדמהמרחבים

לחוברת8נספח מנהלהפרויקטאשרצורףכניסיוןלהוכחתהיריםצלגביהתניתןהסבר

המכרז תנאי . כי הובהר תפנה איילון האנשילנתיבי ישקשר בתצהיר לצורךצוינו

.מפרויקטיםקודמיםהתרשמותמעבודתהמציעוהערכתשביעותרצון

 נפרד.הובהרכיהמציעיםנדרשיםלצרףתצהיריםוטפסיםביחסלכלאחדמהמרחבים,ב

הצעת המחיר במעטפה נפרדת.  הגשת 5.7 כי הודגש, זה לחברהבהקשר לאפשר מנת על

נדרשים המציעים לשים את  ,באופןאובייקטיביקבועאתניקודהאיכותשלכלהצעהל

, וכן כל מסמך אחר המפרט את מחיר ההצעה, במעטפה (2.1נספח )טופס הצעת המחיר 



 

 

חרשיושלםתהליךמתןניקודמרכיבהאיכות,אשרתיפתחותיבדקרקלאסגורה ונפרדת

 .המכרזלשלבילהצעותהמציעים,בהתאם

רישותהביטוחאשרצורפולמסמכידשומתלבהמשתתפיםהופנתהלתביטוח. דרישות 5.8

זההמכרז. בהקשר המשתתפים לב הופנתהתשומת , ניהול12להוראותסעיף להסכם

 לאישור וכן המכרז( למסמכי ד' )מסמך ו'פרויקט כנספח שצורף הביטוחים עריכת

 להסכםזה.

ניגוד עניינים 5.4 לסעיף הופנו המציעים הוראות13. את המפרט המכרז, תנאי לחוברת

 החברה העניינים. לניגוד ביחס המציע כי הובהר אחד הפרויקטוכל שהציגממנהלי

המצ"בבמסגרתהצעתולמכרז,נדרשיםלצרףהצהרהבדברהיעדרניגודעניינים,בנוסח

 לחוברתתנאיהמכרז.11כנספח

השתתפות חובה.  5.10 כי חובהבמפגשהמציעיםשתתפותהההובהר רקמציעיםהינה וכי ,

הצעתם את להגיש רשאים יהיו נוכחותם ונרשמה המציעים במפגש חלק נטלו אשר

 .למכרז

בתכנוןואתבשלהציגאתתעריפינתיביאיילוןלניהולפרויקטים,חטיבתההנדסה,מר אוהד קורן .6

ביצוע בשלב פרויקטים לניהול איילון נתיבי יהיותעריפי לה התמורה מנגנון לגבי דגשים ונתן

 זו, במסגרת השירותיםנשואהמכרז. הפנהאתתשומתלבזכאיםהמציעיםהזוכיםעבורמתן

 לסעיף 4.7המשתתפים המכרז תנאי המציעיםלחוברת זכאים יהיו לה התמורה כי והסביר

יםתוגדרבכלהזמנתעבודה,ותשולםעלפיתעריפינתיביאיילוןו/אותעריפיחשכ"ל,לאחרהזוכ

ניכויאחוזההנחההמוצע,לפיאבנידרךלתשלום.מרקורןהציגאתתעריפינתיביאיילוןלניהול

ביצוע(פרויקטים ולשלב תכנון המכרזמסמך ג))לשלב למסמכי ניהול' להסכם ט' ו ח' ונספח

וויקטהפר לגבי( הסברים מתבקשיםנתן אליה ביחס אשר אלה, בתעריפים הקבועה התמורה

אשרביחסאליומבקשיםלהגישאתהמציעיםלהציעאתשיעורההנחההמוצעעלידםלכלמרחב

צויןכיבמקריםחריגים,שיאושרומראש,התמורהתשולםכתשלוםשעתי,.בהקשרזההצעתם

כפישתגדירהחברהבהסכםלביצועמטלהעםמסירתמטלהספציפיתעלפיתעריפיחשכ"ל,הכל

 למימספקיהמסגרת.

 

פרוטוקול זה, על נספחיו, מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז, והמציעים מתבקשים לצרף העתק 

 חתום ממנו להצעתם.



*** 



_________________חתימתהמציע:שםהמציע:____________________

 ___________________תאריך:

 


