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8172במאי71

לכבוד

משתתפיהמכרז

 81/62מכרז מס' 
למתן שירותי ייעוץ ומחקר אסטרטגי עבור חטיבת טכנולוגיות בחברת נתיבי איילון בע"מ



" )להלן: בע"מ איילון נתיבי "החברהחברת או תשונתיבי איילון" את לפרסם בזאת מתכבדת בותיה"(

" )להלן: שבנדון המכרז לתנאי בהתאם המכרז, משתתפי ידי על שהועברו ההבהרה "(,המכרזלשאלות

כדלקמן:

 
 תשובות לשאלות הבהרה

 
כאמורבתנאיהמכרז,השאלותמובאותללאפרטיהםהמזהיםשלהפוניםאופרטיםהיכוליםלזהותאת

הפונים.


 שאלות/תשובות מס'

 .7

צוניסיון: שאלה ראש שב–ות הסף תנאי 8.8.7סעיף המכרז תנאי נ-לחוברת לצורךבקש כי
ב ניסיון יוכר הנ"ל, הסף הוכחתהעמידהבתנאי גוף עבודהמול הציבורי כי ובתנאי יתהיאחד

 .למועדמסירתהמענה8112רציפהולפחותחמששניםביןהשנים

: הבקשה נדחית.תשובה

 .8

ניסיון: שאלה נוספים צוות שב–אנשי הסף תנאי 8.8.8סעיף המכרז תנאי אבקש-לחוברת
 .8171-8172-לשנותאתטווחהשניםלבחינתהעמידהלאישצוותבתנאיהסףל

 : הבקשה נדחית.תשובה

 .3

 ניסיון: שאלה –המציע הסףשבסעיף 8.7תנאי המכרז נבקש-לחוברתתנאי להחליףלאפשר
עבורגופיםציבוריים(בפרויקטייעוץלחברהמסחריתשחייביםלהיות3–פרויקטאחד)מתוךה

 של בהיקףמשמעותי שעותובעלותכוללתשנתיתשל8111עםמחזורשלמעלמיליארדשקל,
זהתנאיסףמשמעותיואינדיקטיבילאפחות,אבלמרחיבאתמגווןהחברות.מיליוןשקללפחות

 שיגשולמכרז.

הבקשה נדחית.: תשובה

 .4

דחייהשלנבקשרהעובדהשמועדההגשההמתוכנןהינומידלאחרחופשתשבועות,לאו: שאלה
 .מספרימיםבהגשתההצעה

 : הבקשה מתקבלת. תשובה

 ...:68בשעה  81.2.8.62המועד האחרון להגשת ההצעות למכרז יידחה ליום 

 שפרסמה החברה בהקשר זה. 6ראו הודעת הבהרה מס' 

 .5

שלצורךמכרזזה?מהוהיקףהעבודההנדר: שאלה

781,111-משמעותושהיקףהעבודההממוצעהצפויהואכצויןבמפגשהמציעיםהאםהאומדןש
 לשנה?₪
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 : התשובה שלילית.תשובה

אין באפשרותה של החברה לדעת כמפורט במסמכי המכרז, וכפי שהודגש במפגש המציעים, 
ות המפורטות ביחס למטלות השונות ו/או להציג במועד זה את ההיקף ו/או האופי ו/או ההנחי

שיימסרו על ידה למציע הזוכה בפועל מעת לעת, ואלה יועברו ויתואמו בד בבד עם הזמנת מטלה 
.ו/או שירותים כלשהם על פי הצורך ושיקול דעתה הבלעדי של החברה

ו/או מצג  הלא יחייב את החברה, לא יהווההתקשרות מובהר בזאת במפורש, כי אומדן 
כדי להבטיח למציע הזוכה היקף התקשרות כלשהו לביצוע העבודות ואין בו  םכלשה התחייבות

 נשוא המכרז, אשר יבוצעו לפי צרכי החברה בלבד ועל פי שיקול דעתה הבלעדי. 

 .6

: שאלה 7.5.77סעיף המכרז תנאי ה-לחוברת הינו להכין שעלינו המתודולוגיה מסמך -האם

Case-Study הואחלקCase-study-מסמךמתודולוגיהעקרונישהבלבד?האםנדרשלהכין
 ממנו?

( עימו יידרשו Case Studyמסמך המתודולוגיה יכלול התייחסות למקרה הבוחן ): תשובה
המציעים לחוברת תנאי המכרז.  1בהתאם להנחיות המפורטות בנספח להתמודד המציעים, 

ע מטעמם להתמודדות עם מתבקשים להתייחס במסגרת מסמך המתודולוגיה לפתרון המוצ
 . לחוברת תנאי המכרז 1בנספח , בשים לב לקריטריונים המפורטים מקרה הבוחן

 המציעים רשאים להתייחס במסגרת המסמך לכל נושא שימצאו לנכון, לפי שיקול דעתם.

לחוברת תנאי המכרז, בכל הנוגע  5.2.9 תשומת לב המציעים מופנית להנחיות המפורטות בסעיף 
 ודולוגיה.למסמך המת

 .1
 האםניתןיהיהלפרסםפרוטוקולשלמפגשהמציעים?: שאלה

פרוטוקול מפגש המציעים יפורסם באתר החברה.: תשובה

 .2

: שאלה 7.1.8סעיף המכרז עובד-לחוברתתנאי סיוםיחסי עקב עובד החלפת כי נאלהבהיר
 .מעבידביוזמתהעובדלאתיחשבכהפרתההסכם

לת, ובלבד שהמציע הזוכה יקבל את אישור החברה ביחס לאיש הצוות הבקשה מתקב: תשובה
המפורטים במסמכי המכרז ביחס לאיש  בכל התנאיםיידרש לעמוד  חלופיהצוות האיש . החלופי

.ובכתב מראש הצוות שהוחלף, והכל בכפוף לקבלת אישור החברה

 .9

החלפתעובדתהיהמנומקתמבוקשכייצויןשדרישהל-לחוברתתנאיהמכרז7.1.3סעיף: שאלה
 .כדישניתןיהיהלהתאיםעובדחלופי

 הבקשה מתקבלת.: תשובה

.יחד עם זאת מובהר כי לא יחול שינוי בהוראות מסמכי המכרז בעניין זה

 .71

המונח"שביעותרצון"הואמונחסובייקטיביועמום-לחוברתתנאיהמכרז9.3.7סעיף: שאלה
לרמתהעבודה.עלכן,מבוקשכירמתהעבודהתיקבעבהתאםשאיננומאפשרקביעהראויהש

 לאמותהמידההמקצועיותהגבוהותביותרהקיימותבתחוםהשירותיםנשואהמכרז.

את השירותים ברמה מקצועית גבוהה וביעילות מירבית, המציע הזוכה יידרש להעניק : תשובה
ז.. לא יחול שינוי במסמכי המכרהחברה לשביעות רצונה שלו

 .77

מבוקשלקבועכידחייהשללמעלהמתשעהחודשים-לחוברתתנאיהמכרז74.7סעיף: שאלה
לאחרהפסקתםתאפשרלמציעהזוכהלהתיראתההסכם או במועדתחילתביצועהשירותים,

 .מבלישהדברייחשבכהפרתההסכם

ה, לא ככל שלאחר תשעה חודשים מחתימת הסכם ההתקשרות עם המציע הזוכ: תשובה
 תימסרנה לו מטלות, המציע הזוכה יהיה זכאי לביטול ההסכם. 
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למען הסר ספק, במקרה של הפסקה זמנית במתן השירותים, לרבות לתקופה של למעלה 
אחרים. לכל תרופה או סעדמתשעה חודשים, המציע הזוכה לא יהיה זכאי לביטול ההסכם, או 

 .78

 .9-ו2אתנספחיםWORDנבקשלקבלבפורמט: שאלה

.Wordלחוברת תנאי המכרז יפורסמו באתר החברה בפורמט  2-9נספחים  כמבוקש.: תשובה

אין להכניס כל שינוי, בין בדרך של הוספה, בין בדרך של מחיקה ובין בכל אופן אחר, מובהר כי 
במסמכי המכרז. כל שינוי או תוספת שייעשו במסמכי המכרז, מכל מין וסוג, או כל הסתייגות 

, בין על ידי תוספת בגוף המסמכים ובין במכתב לוואי או בכל דרך אחרת, עלולים לגרום לגביהם
 הכל לפי שיקול דעתה הבלעדי והמוחלט של החברה. –לפסילת ההצעה 

בנוסף, אי מילוי פרט שנדרש מן המציע למלא ו/או אי חתימה ו/או סטייה מדרישות ההזמנה 
הכל לפי שיקול דעתה הבלעדי והמוחלט  –ההצעה  לקבלת הצעות, עלולים גם כן לגרום לפסילת

של החברה.

 .73

: שאלה בעלים מונה והמציע היות העניינים, ניגוד היעדר הצהרת לנושא להגבלתרבים נודה
 .קחוחלקבמתןהשירותיםיההצהרהרקלעובדיםשי

. המוצעים לאנשי הצוותהן ביחס למציע והן ביחס הינה להיעדר ניגוד עניינים הדרישה : תשובה
בדבר היעדר ניגוד פנימית אצל המציע קודם לחתימתו על תצהיר  ככל שהדבר מצריך בדיקה

כאמור. חובתו של המציע לבצע בדיקהעניינים, מ

 .74

התיאוםעםנותניכילמעןהסרספקנבקשלהבהיר-לחוברתתנאיהמכרז7.2.8סעיף: שאלה
 .תיביאיילוןשירותיםאחריםלנתיביאיילוןיבוצעבאחריותנ

התיאום בין נותני שירותים אחרים לנתיבי איילון יבוצע על ידי נתיבי איילון. הדרישה : תשובה
נותני שירותים אחרים העובדים במסמכי המכרז הינה לעבודה בשיתוף פעולה ותיאום עם 

.במסגרת פרויקטי החברה

 .75

הס: שאלה לסעיף ד' הסף"ק לתנאי ביחס והבהרות הסכמינבק-הגדרות גבי על להשחיר ש
 החברהו/אוהיועץ.ההתקשרותאםהפרטיםהרגישיםבראיית

לחוברת תנאי המכרז. 9.9הבקשה מתקבלת. בהקשר זה, ראו סעיף : תשובה

 .76

: שאלה 5.8.9סעיף המכרז לרמתהפירוטהנדרשת-לחוברתתנאי בנוגע הבהרה נבקשלקבל

נדרשתלהיותברמתהמתודולוגיהונקודותעיקריותcase studyהאםההתייחסותל.בסעיףזה
רלוונטייםבלבד חומרים על להתבסס נדרש האם או שייאסף ואקדמי כללי מידע בסיס על

  אותםניתןלהעבירלנו?בנתיביאיילוןהקיימים

לעיל בהקשר זה. 1תשובה לשאלה מס'  ורא: תשובה

 .71

האם,רתמכרזזה,עובדיםבמתכונתפרילנסרבהינתןוראשהצוות/היועץהמוצעיםבמסג: שאלה
ניגודראש לדוגמא, מהנספחיםהמצורפים? אלו אי המוצעיםנדרשיםלחתוםעל הצוות/היועץ

 .עניינים

התשובה חיובית. אנשי הצוות נדרשים למלא ולחתום על כל מסמך אשר צוין לגביו : תשובה
קשר לאופן העסקתם על ידי המציע. במכרז כי יש לצרפו ביחס לאנשי הצוות המוצעים, ללא

 .72

נבקשלהפחיתאתגבולהאחריות–אישורעריכתביטוח–נספחה'להסכםההתקשרות: שאלה
 ."חש5,111,111לסךשלכלפיצדשלישיבביטוח

: הבקשה מתקבלת.תשובה

 .79
,8ועץלאברורלנוהאםההנחהאמורהלהיותמתעריףי-להסכםההתקשרות71.7סעיף: שאלה
 .7לאתתאפשרהנחהמתעריףיועץ,כלומר
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ההנחה שתוצע על ידי המציעים במכרז תחול באופן גורף על תעריף חשכ"ל )כהגדרתו : תשובה
במכרז(, בהתאם להגדרות עליהן עונה איש הצוות אשר יעניק את השירותים בפועל מטעם נותן 

 השירותים. 

דוגמה לאופן חישוב התמורה בהתאם להוראות רז לחוברת תנאי המכ 68בהקשר זה, ראו בנספח 
.חשכ"ל

 .81

נבקשכיבטרםיקוזזסכוםכלשהובשלמתן -להסכםההתקשרות71.9-71.71סעיפים: שאלה
ת השירותיםעלמנתלבררהנושאישירותיםלקוי, פגשהחברהעםנותן תשלוםכאמורייעשה.

 .פס"דחלוטבהסכמתהצדדיםאולאחרשפנולערכאהמתאימהוניתן

הבקשה נדחית. יחד עם זאת, מובהר כי ככל שתבקש לממש את זכותה הקבועה בסעיף : תשובה
סבירות ותאפשר לנותן השירותים להשמיע את טענותיו בנושא.הגינות והחברה תפעל ב ,הנ"ל

 .87

נבקשלהוסיףכיבמקרהותוגשתביעהשעילתהקיומם-להסכםההתקשרות77.3סעיף: שאלה
איקיומםשליחסיעובדמעביד,יהאעלהחברהלהודיעלנותןהשירותיםעלהגשתהתביעהאו

מפני להתגונן המעוניין כצד להליך להצטרף רשאי יהיה השירותים ונותן קבלתה עם מיד
התביעה.והחברהלאתגיעלהסדרעםהתובעאלאלאחרקבלתהסכמהבכתבומראשמאתנותן

 .השירותים

להסכם ההתקשרות. 68.9יחולו הוראות סעיף קרה כאמור מב: תשובה

 .88

חברהתוצריהעבודהתועברלבנבקשלהבהירהבעלות-להסכםההתקשרות74.8סעיף: שאלה
 .רקלאחרששילםלספקאתמלואהתמורה

השירותים כל זכות עיכבון במסמכים, וזאת גם כאשר  לא תהיה לנותןהבקשה נדחית. : תשובה
.בכל נושא שהוא וקי דעות בין הצדדיםקיימים חיל

 .83

נבקשלהבהירכיבמידהויעשהמצדהחברהשינויים -להסכםההתקשרות74.8סעיף: שאלה
תוספות, לאותן אחראי אינו השירותים נותן כי יצוין השירותים, נותן של העבודה בתוצרי

 שינוייםאועריכהמחדשואףלאלהשלכותשעשויותלהיותלהן.

: הבקשה מתקבלת.ובהתש

 .84

: שאלה 74.3סעיף ההתקשרות תהיה -להסכם זו הנ"ל שבסעיף הדרישה כי להבהיר נבקש
 .אפשריתעדשנהמסיוםהעבודה

נותן השירותים מתחייב לסייע כמיטב יכולתו לשם העברת בהתאם לנוסח הסעיף, : תשובה
א יחול שינוי בהוראות ההסכם.ל .ו/או הידע ו/או תוצרי השירותים, לכל גורם אחר הפעילות

 .85

: שאלה 74.4סעיף ההתקשרות נלקחים -להסכם העבודה מתוצרי חלק כי להבהיר נבקש
הש נותן בבעלות שאינם וכו', אינטרנט גלויים, מידע מאגרי פומביים, ולכןימפרסומים רותים

העברת לחברה. הללו בתוצרים הבעלות העברת את להבטיח ניתן לא כאלה הבעלותבמקרים
רותיםלטובתהעבודהיכמבוקשבסעיף,תחולאךורקלגביתוצריםשנוצרובפועלעלידינותןהש

 .עםהחברהאומרכיביםמהעבודהשנרכשומצדג'באופןיעודילטובתהעבודה

להסכם ההתקשרות מתייחס לתוצרי השירותים אשר  69.9מובהר כי האמור בסעיף : תשובה
.ירותים להעביר את הבעלות בהםביכולתו של נותן הש

 .86

נותןהשירותיםיהיה"נבקשלהוסיףאתהמשפטהבא: -להסכםההתקשרות75סעיף: שאלה
 .רשאילהביאלידילקוחותפוטנציאליםאתעצםההתקשרותעםהחברהבהסכםזה"

הבקשה מתקבלת, ובלבד שמעבר לעצם היותה של נתיבי איילון לקוחה של נותן : תשובה
שירותים, לא יועבר כל מידע אחר לכל צד שלישי.ה

 .81
: שאלה 78סעיף בית-להסכםההתקשרות להחלטת בכפוף יהיה שיפוי כל כי להוסיף נבקש
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 .משפט

הבקשה נדחית.: תשובה

 .82

אתהבאים:לשמירתסודיותנבקשלהוסיףלהתחייבות-להסכםההתקשרותנספחד': שאלה

םתוקףההסכ-

ענייןהגדרת"מידע"החריגיםב3-

 מ"שירקעלפיהחלטתב–שבגינוושיפויהדרההחלטהעלנזקו-

הבקשות נדחות.: תשובה

 .89
 מהםתנאיהתשלום?: שאלה

להסכם ההתקשרות. .6תנאי התשלום מפורטים בסעיף : תשובה

 

ף העתק חתום מסמך זה, על נספחיו, מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז, והמציעים מתבקשים לצר

 ממנו להצעתם.

*** 


_________________חתימתהמציע:שםהמציע:____________________

 תאריך:___________________
  


