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 פרוטוקול מפגש המציעים



םאופיי,שירותיםהנדרשיםהמהותלהציגאתואתהמפגשחופתלהביקשרותי אמיר ' גב .0

ביטולמקומותהכוללביןהיתר,השלכותהפרויקטאודותבהיהרחאמיר'גב.םומורכבות

בנוינשואהפרויקטילאורךמרביתהציריםציינהכי,כמוכן.אכיפהרבהוהדוקהוחניה

אופניים ו,שבילי כי המיתוג הפרויקט של כפרויקט בנוסף."ירוק"הוא כי, הדגישה

מחירישלמוברכבפרטייםחשובלהביןשנוסעו,יםהםמהותייםהאספקטיםהבטיחותי

הפרויקט ביצוע בעקבות . כי צוין השירותיםכן ישינותן בחר אתבמכרז יפיק לא

 .לגביהםמליץיכיןאתהתכניםויאלארק,עצמםהחומרים

ואתעיקריההליך,אהמכרזהפרויקטוהשירותיםנשועיקריאתהסקרקין קרניעדי ' גב .5

מכרזיה לנוחיותהמציעיםבלבד.שהוצגהלמשתתפיםבאמצעותמצגת, שהדבר, ומבלי

ו מצג החברה/יהווה מצד כלשהם התחייבות הועלתה,או המשתתפיםהמצגת לעיון

 .www.ayalonhw.co.il:בכתובת,באתרהאינטרנטשלהחברה

הדביקשלד רועי אגא "עו .3 ההוראותהמצויותגישכי אתכל המציעיםלקרואבעיון על

המכרז במסמכי של, האינטרנט באתר המשתתפים לעיון מצויים אלה מסמכים וכי

כלימהווהשהוצגהבמסגרתהמפגשהמצגתכיביקשלהבהירכן.ל"בכתובתהנהחברה

למשתתפיםבלבדעזר המחייבותהןההוראותההוראותהקבועותבמסמכיהמכרזכיו,

 :כדלקמן,דאגאהמשיךוסקראתמסמכיהמכרזותנאיו"עו.בלבד

 :הינוליךמשךההלוחהזמניםהקבועלהכיהובהר. להליך לוח זמנים 3.0

http://www.ayalonhw.co.il/


 

5.05.02-מועדאחרוןלהגשתשאלותהבהרה -

 05:11עדהשעה01.05.02 - המועדהאחרוןלהגשתההצעות -

לרכושתמורתתשלוםשלאתמסמכיהמכר .מסמכי המכרזרכישת  3.5 ניתן 211ז

,₪ אצל הכספים מינהל מזכירת החברהבמשרדי א, ה-'בימים השעות', בין

.1:11-00:11 אשריופץלמשתתפיםמהווהמציעיםהפרוטוקולמפגשהובהרכי

המכרזחלק נפרדממסמכי בלתי האינטרנטשל, גםבאתר לעיון יועלה זה וכי

 ;החברה

תק .תקופת ההתקשרות 3.3 עם ההתקשרות לופת תהא הזוכים 35-המציעים

מהחודשים החל מועד ידיבו על שיבחר ייחתםהסכםההתקשרותעםהמציע

החברה , וכי ניתנת האופציהלחברה דעתההבלעדי, שיקול פי את,על להאריך

 ;חודשיםנוספים50תקופתההתקשרותבתקופהנוספתשלעד

הופ .תנאי הסף 3.0 המציעים לסעיף המכרז5נו תנאי בחוברת תנאי, את המפרט

 ;הובהרכיהמציעיםנדרשיםלעמודבכלתנאיהסףבמצטבר.הסףלמכרז

לסעיף."קבלן משנה"שירותי קשרי קהילה כ 3.2 הופנתה המציעים לב תשומת

למכרז5.0.5 , ניסיוןםרשאייםהמציעלפיו בתחוםלהציג ייעוץ שירותי במתן

ו התקשורתי ו/הייעוץ הפרסום מטעמאו משנה קבלן באמצעות .םהמיתוג

הופנוהמציעים המכרז2.5לסעיף לחוברתתנאי מפורטים, עלשהמסמכיםבו

להצעתו לצרף המציע תנאי, פי על הנדרשים אחרים לצירופים ,מכרזהבנוסף

להציגקבלןמשנהכאמורהמציעבמידהשיבקש כןהובהר. כיבהתאםלתנאי,

המכרז , המשנההסכםההתקשרותעחתוםשלהמציעלצרףעותקעל ,םקבלן

הזוכהבמידהו כמציע זהה,ויוכרז סכם בתוקפו תקופתיעמוד כל לאורך

;עםהחברהההתקשרות

לחוברתתנאיהמכרז2המשתתפיםהופנולסעיף.הוכחת העמידה בתנאי הסף 3.5

בונדרשיםהמשתתפיםלהוכיחאתשוהאופןהטפסים,המסמכיםמפורטיםובו

חסרלשםשיהיהכיכלמסמךלמשתתפיםהובהר.בתנאיהסףלמכרזעמידתם

;עלוללהביאלפסילתההצעה,כנדרשהוכחתעמידתהמציעבתנאיהסף

 .לחוברתתנאיהמכרזהמתאראתשלביו3המציעיםהופנולסעיף. המכרזשלבי  3.1

 כי הבאיםבחירתהובהר השלבים פי על תתבצע הזוכות אב:ההצעות 'שלב

 הבתיערך של הסף מכרזדיקתעמידתהמציעיםבתנאי רקמציעיםהעומדים,

ב לשלב יעברו ההליך של הסף 'בתנאי בב; שלב המציעים' איכותםשל תיבחן

הסף בתנאי עמידתם שהוכיחו ב, הקבועות המידה לאמות בהתאם סעיףוזאת

ציוןואשריקבליםרקמציע,החברהנציגיראיוןאישיבפניוביניהן,למכרז3.3.5

 של משוקלל 11לפחות ג011מתוך לשלב גב;'יעבור הצעות'שלב תשוקללנה

המציעים ידי על שהוגשו המחיר , בסעיף לאמור תנאיל01.5בהתאם חוברת

המכרז דוב; שלב להצעהיתבצע' סופי ניקוד ומתן הבאשקלול היחס פי :על

איכותיהיהומשקלושלציוןה31%משקלהשלהצעתהמחירהמשוקללתיהיה

ההצעותידורגובהתאםלניקודהסופיהמשוקלל.11% הכלכמפורטבמסמכיו,

   ;המכרז

נספח)המחירהצעתבטופסלמלאיםמתבקשובהרכיהמציעיםה.מחירהצעות  3.8

אותוהםמבקשיםלהציעעבור,(Fixed Price)התשלוםהחודשיהקבועאת(5.0



 

במלואם השירותיםנשואהמכרז הופנתה לכך שהצעת המציעים  תשומת לב;

יש להגיש במעטפה  5.1נספח כאשר את , למכרז 5המחיר תוגש באמצעות נספח 

אשר תוכנס למעטפת ההצעה ותיפתח רק לאחר השלמת שלב סגורה , חתומה

 כל שהמציע עמד בסף האיכות המינימאליכ)בדיקת ניקוד איכות ההצעות 

    ;(כנדרש

מציעיםכינשואהתחרותביןהמציעיםבגיןלהובהר. התחרות בגין רכיב המחיר 3.1

לביצוע המציע ידי על יוצע אשר החודשי התשלום גובה על הינו המחיר רכיב

  ;העבודההנדרשתבמכרזזה

זכאיהמציעההתמורהלהיהי,במסגרתהמכרזהובהרלמשתתפיםכי.התמורה 3.01

 :הנמוך מביןלפי תחושב,במכרזבגיןהשירותיםנשואמכרזזהבכללותםההזוכ

שאושרה 3.01.0 כפי במכרז שזכה המציע של החודשית המחיר הצעת

 "(.Fixed Price)"במסגרתההליךהמכרזי

 -לבין

ושפורסמ03.1.5'מסללתעריףייעוץלפיהוראותקתחשיבשעתיהמש 3.01.5

האוצר במשרד הכללי החשב ידי להלן)על "(ל"תעריף חשכ": כפי,

מעתלעתנועודכיש , בתעריף או שתקבע 5וה הקבועה כל הנחבניכוי

עלפיל סיבה אחרתכאו 5התמשכותה ו, ל בגין היקף העבודה"חשכ

 .לכאמור"כשהוראותהח

 מקרה בכל כי למתןהובהר וכוללת סופית תמורה תהווה האמורה התמורה

 ;השירותיםנשואהמכרזבכללותם

מכרזהערבות  3.00 . הובהר למשתתפים במכרזכי השתתפות לצורך נדר, שיםהם

בלתימותניתובלתיחוזרתלקיוםההצעה,להמציאערבותבנקאיתאוטונומית

 שאל021,111בסך ח"ף , הכל ובסעיף הסף בתנאי תנאי5כמפורט לחוברת

כנספחלחוברתתנאיהמכרזאשרצורףלנוסחהערבותהמציעיםהופנו.המכרז

 ;והודגשההחשיבותשבהגשתהערבותלפינוסחזה

ב.ותהסכם התקשר 3.05 כמסמך צורף אשר ההתקשרות להסכם הופנו 'המציעים

ובומפורטים,אותונדרשלהגישחתוםיחדעםמסמכיההצעה,למסמכיהמכרז

 ;תנאיההתקשרותעםהמציעהזוכה

.תנאי לחתימת חוזה 3.03 לסעיף מפורטיםתנאים05המשתתפיםהופנו ובו למכרז

במלואם לעמוד הזוכה המציע יידרש בהם הסכם,שונים לחתימת כתנאי

 ;ההתקשרותעימועלידיהחברה

,הינהחובהבמפגשהמציעיםהשתתפותכילמשתתפיםהובהר.השתתפות חובה 3.00

ונרשמהנוכחותםיהיורשאיםמפגשהמציעיםחלקבנטלואשרמציעיםוכירק

 .הצעתםלמכרזאתלהגיש









 

 בכתב תשובות לשאלות הבהרה

 מענה לשאלות ד"מס

( ההזמנה)' במסמך אלהבהיר מהו סוג הניסיון אותו נדרש המציע להציג  מבוקש :שאלה .1

 ".ייעוץ תקשורתי בתחום קשרי הקהילה"לתחת ניסיון המציע , 1.5סעיף קטן , 3.3סעיף ב

בתחום "הניסיוןהנדרשלצורךסעיףזההוא,בסעיףזהנפלהטעותסופרמובהרכי:תשובה 

."יעוץ התקשורתי בקשרי קהילהבתחום הי"ולא"קשרי הקהילה

5. 
בנוסף להסכם )נוספים להגיש מסמכים האם על קבלן משנה  מבוקש להבהיר: שאלה

 .5./סעיף ב( ההזמנה)' במסמך אעל פי הפירוט המופיע  (1.3./ההתקשרות כמצוין בסעיף 

 

תשובה קהילהמובהר: לתחוםקשרי משנהמטעמו קבלן להציג במידהובוחרהמציע ,כי

הסכםהתקשרותעימו להציג עליו להזמנה2.3.0כנדרשבסעיף, כן. כמו נדרשלמלאאת,

8לצייןאתניסיוןקבלןהמשנהבנספח,(ההזמנה)'למסמךא0שנהבנספחפרטיקבלןהמ

 ובנספח הרלוונטיים1להזמנה בחלקים להזמנה ו, מסמך כל להגיש אסמכתא/וכן או

.נאיהסףבאמצעותקבלןהמשנהכאמורהנדרשיםלצורףהוכחתהעמידהבת

3. 

שני " במונחים ( ההזמנה)' במסמך א 5....1סעיף למה כוונתה ב להבהיר מבוקש:שאלה

במסמך  5....1 כפי שמופיעים בסעיף "קבלן משנה"ו" מיזם משותף"-ו" גופים משפטיים

 (. ההזמנה)' א

 

תשובה עוסקמובהר: זההינו מכרז לצורך גוףמשפטי כי תאגיד כדיןרשוםהמורשהאו

בישראל זה. במכרז אסורה משפטיים גופים לשני משותפת הצעה כאמור,הגשת למעט

הגוף.(קבלןמשנהלצורךמתןשירותיקשריהקהילההתקשרות-קרי)להזמנה5.0.3בסעיף

הינו"(קבלןראשי"כ)העומדמולהמזמיןוהחבבכללההתחייבויותהנובעותמההתקשרות

בתחומוואילוקבלןהמשנההקשורעימובהסכםמחויבלספקאתהשירותים,ציעבלבדהמ

.וזאתלאורךכלתקופתההתקשרות

.. 
מי הגוף אשר ירכוש את החומר הפרסומי במסגרת השירותים  להבהיר מבוקש:שאלה

(מפרט השירותים)' במסמך ג 2./.5.1נשוא המכרז על פי סעיף 

 

לאנדרשלרכושמדיהושטחיפרסוםעבור,במכרזכזוכהשיוכרזהמציעכימובהר:תשובה

הפרויקט , הצרכיםאלא את לאפיין נדרש החומרים, הנדרשים, הפרסום ושטחי .המדיה

.לתתבצעבנפרדעלידיהחברה"רכישתהנ

/. 

מי הגוף אשר יתקשר עם מערך החלוקה במסגרת השירותים  להבהיר מבוקש:שאלה

והאם לחברת נתיבי איילון , (מפרט השירותים)' במסמך ג 2./.5.1י סעיף נשוא המכרז על פ

.ישנו מערך שכזה או שיש להקימו

 
בכלמקרההאחריותמובהרכי.החלטהבהקשרזההחברהטרםהתקבלהעלידי:תשובה

.זכהבמכרזישמציעלאתושתעלהכאמורעלהקמתמערךחלוקה

.מעל הטבלה. 3.3להבהיר מהו הסעיף אליו יש הפניה שגויה בסעיף  מבוקש: שאלה .6

תשובה  סופרובהרמ: בטעות המדובר כי , לסעיף שיפנה כך יתוקן הסעיף ,לעיל5נוסח

"כדלקמן משמעו של כל מונח הינו בהתאם להגדרתו , זה 3.3מובהר כי לצורך סעיף :



 

 מענה לשאלות ד"מס

".לעיל 5שבסעיף 

 ?1.1./להבהיר מהי ההפניה אליה מפנה רישא סעיף  מבוקש: שאלה .2

 
הינהלהוכחת2.0.0ההפניהברישאשלסעיףכיהמדוברבטעותסופרוכימובהר:תשובה

.לעיל5.0עמידתהמציעבתנאיהסףהקבועבסעיף

2. 
להבהיר האם נדרש לצרף כחלק מהגשת ההצעה גם כל הודעה  מבוקש: שאלה

 ?שמתפרסמת מאת ועדת המכרזים

 

,להזמנה2כיישלצרףלהגשתההצעהאתכללהמסמכיםהמנוייםבסעיףמובהר:תשובה

ועדתהמכרזיםול ידי הודעהשפורסמהעל זהוכלהודעהאחרת)רבותכל פרוטוקול כגון

.חתומיםכנדרשכשהם,במסגרתמכרזזה(ככלשתהא

9. 

 בסעיף המופיעה האיכותי הניקוד בטבלת 6 בסעיףלהבהיר למה כוונתה  מבוקש: שאלה

": (ההזמנה)' למסמך א 3.3 כי את ועקרוני כללי באופן להציג המוצעתיש המתודולוגיה

ניסוחאשריחדעםהכותרת-..."לפרויקטציריהעדפהתוךפירוטכללהנושאיםהנדרשים

תוכןהסעיף,עםזאת"(.איך"ה)בעיקרשיטתהעבודהמשמעושישלפרטאת"מתודולוגיה"

עבודהמעשיתמבקש "האתגר"לרבות, "הצגתהאסטרטגיה", "קמפייןקריאייטיבאחד",

למציאתהגישהאובעיקראתהפיתרוןהאםמחפשיםאת-נדרשתהבהרהלגביהסעיף.'וכו

 .הפתרון

 
תשובה מובהר: יתרהמרכיביםהמצויניםבסעיף בין לטבלה5כי לפרטאתשיטתנדרש,

רעיונותלביצוע,ארגזהכלים,דרכיהפעולהלרבות,העבודההמוצעתכחלקמהמתודולוגיה

.לגיבושהפתרוןודרךהביצוערעיונותובאופןכללי

11. 

 השלכהיש התקציב  היקףל. המדיה המיועד לפרויקט תקציב מהו להבהיר מבוקש: שאלה

בתכנית העבודה  2-ו ., 3סעיפים )חלק מהתכולות הנדרשות בתכנית העבודה המוצעת  על

עיף בטבלת הניקוד האיכותי המופיעה בס 6.3 בסעיף לפרט המציעים על שאותה, המוצעת

 (. ההזמנה - 'א במסמך 3.3

 

אסטרטגיההתקשורתיתשתוצעותאושרהכיהיקףהתקציביקבעכחלקממובהר:תשובה

 החברהעלידי מובהרכיהתוצריםהנדרשיםבמסגרתמפרטהשירותיםוהיקפם. יסוכמו,

.החברהבהתאםלתוכניתהעבודהשתגובשביןהמציעשיזכהבמכרזלבין

11. 
 שנדרשת כפי שקפים /1-מ יותר בת מתודולוגיה מצגת הגשת לאפשר מבוקש: שאלה

  (.ההזמנה)' במסמך א 3.3בטבלת הניקוד האיכותי המופיעה בסעיף  6 בסעיף

.שקפים /5שאורכה לא יעלה על תתאפשרהגשתמצגת.הבקשהמתקבלת:תשובה 

15. 

סעיף  פי על דרשהנ תקשורתי משבר ניהול של המקרה הצגת האם להבהיר מבוקש: שאלה

אמורה להיכלל ( ההזמנה)' במסמך א 3.3בטבלת הניקוד האיכותי המופיעה בסעיף  ..6

 ?לטבלה 6במצגת המתודולוגיה שעל המציעים להציג במסגרת סעיף 

כאמוראמורהלהיכללבמצגתתקשורתימשברניהולשלהמקרההצגתכימובהר:תשובה 



 

 מענה לשאלות ד"מס

 האיכותיהניקודלטבלת5סעיףרתבמסגלהציגהמציעיםשעלהמתודולוגיה תשומתלב.

.לעיל00שאלהתשובהלכאמורב,שקפים52-לגדלהמצגתהואורכהשלהמציעיםכי

13. 

יישום בפועל של החלק הפרסומי של " במשפט כוונתה למהלהבהיר  מבוקש: שאלה

? 1./.5.1מהם היקפי הקמפיינים ושירותי הקריאייטיב הנדרשים על פי סעיף  ,"התכנית

 ? 6./.5.1מהם היקפי הכתיבה של החומר הפרסומי הנדרשים על פי סעיף 

 ?(השירותיםמפרט )' ג למסמך /.5.1 בסעיףהמופיע 

 

כיההיקפיםלשירותיהקמפייניםושירותימובהר,לעיל01כאמורבמענהלשאלה:תשובה

יתהעבודהשתגובשתוכנפיהקריאייטיבוכןהיקפיהכתיבהשלהחומרהפרסומייקבעועל

.החברהביןהמציעשיזכהבמכרזלבין

1.. 
  חברת של  ניסיון  לייחס  ניתן , (5.1.5סעיף (', על פי מסמך אלהבהיר האם  מבוקש: שאלה

, המציע עם  אשר התמזגה  חברה   של  ניסיון  להציג  ניתן  האם , כמו כן ?המציע  כניסיון  אם

  ?תנאים תחת אילו  , כן אם  . עצמו  המציע של  כניסיון  

 

תשובה הניסיוןהמציעעל: בדרישת בעצמו לעמוד ניו, לתןלא גוףמציעליחס של ניסיון

הושלםבומקום.אחר מיזוג חברהכדין לבין הנדרשלמכרז חברתיעדבעלתהניסיון בין

.ניסיונהשלחברתהיעדלניסיונהשלהחברההקולטתחשבי,קולטתנעדרתניסיוןמתאים

".המרחב העירוני"משמעות המושג  להבהיר את מבוקש: שאלה ./1

:תשובה  המציעים מופנים 5.5.8לסעיף המונח במרחב"להגדרת תחבורה תחוםתשתיות

."מרחבעירוני"-מונחביחסלפאשלהגדרתהובפרטלסי"יעירונ

16. 

האם , (9.1.5, 9.5, 3./סעיפים )' ובהמשך למסמך ב.( 3.3סעיף )' על פי מסמך א: שאלה

ח החודשי שיימסר התייחסות "ובהתאם לדרישות הפרויקט יכלול נותן השירותים בדו

 (: נבקש לקבל הבהרה נקודתית לגבי כל סעיף) :לשירותים הבאים

o .מעצב5רט דירקטורשירותי סטודיו א

o . רעיונאי5שירותי קופירייטינג

o .מ ודיילים"שירותי קד

o .שירותי מדיה פלנינג

o .מותאם או מגזרי, ייעוץ תקשורת כללי

 .ח שעות מותאם לאור השירותים שהוזכרו"נבקש הבהרה האם ניתן להגיש דו, אם כן 

 

תשובה כי: בשאלהמובהר המוזכרים השירותים כלל , גבמסגרנכללים מסמך ת מפרט)'

מובהרכי,למעןהסרספק.כחלקמהעבודותהנדרשותמהמציעשיזכהבמכרז(השירותים

כוללתאת הפקתהחומריםהעבודהאיננה שירותי בסי, כאמור ולרבות5.0.2.1פאלסעיף

שאלהנהלמעכאמורבהקמתמערךחלוקהוכןאיננהכוללת,לעיל0האמורבמענהלשאלה

.לעיל2

מה נדרש מנותן השירותים , (../.5.1סעיף )' בהתייחס למסמך גלהבהיר  שמבוק: שאלה .12

לעבוד אל מול גורם שלישי  האם נדרש נותן השירותים? לטובת הקמת האתר הייעודי



 

 מענה לשאלות ד"מס

חברת נתיבי )שיהיה אמון על אפיון האתר והקמתו הטכנית שאותו תספק מזמינת העבודה 

?(איילון

 

יםאינונדרשלהתקשרעםגורםשלישילצורךאפיוןטכניכינותןהשירותמובהר:תשובה

אלאעלהמציעשיזכהבמכרזנדרשלאפייןאת,אובנייתאתרלפרויקט/שלעמודבאתרו

.אובאתרייעודילפרויקט/חומריהמדיהולעצבאתכללהתכניםהנדרשיםשיכללובעמודו

 

הצעות שיוגשו  ./511 דצמברב 21ביום  15:11המועד האחרון להגשת ההצעות הנו שעה  .0

 . לתיבת המכרזים לאחר המועד האמור לא יתקבלו

או אי התאמה בין האמור 5מובהר כי בכל מקרה של סתירה ו, למען הסר ספק .2

יגברו ההוראות הקבועות במסמכי , בפרוטוקול זה להוראות הקבועות במסמכי המכרז

 . המכרז

 

***

 

והמציעים מתבקשים לצרף העתק חתום , מסמכי המכרזמהווה חלק בלתי נפרד מ, פרוטוקול זה

 . ממנו להצעתם





_________________:חתימתהמציע____________________:שםהמציע

 __________________:תאריך













 


