
 

 

6132ביולי13
לכבוד

מפגשהמציעיםמשתתפי



 61/11' מכרז מס

 (מכרז מסגרת)מ "למתן שירותי כמאות לפרויקטי חברת נתיבי איילון בע



בע איילון נתיבי "חברת להלן)מ החברה": " נתיבי איילון"או את"( בזאת לפרסם מתכבדת

 המפגשפרוטוקול בםהתקיישמציעים 6.2.6132בתאריךהחברהמשרדי תשובותיה, את וכן

 בכתבהבהרההלשאלות לחברה שהועברו המכרז, לתנאי בהתאם "להלן)שבנדון ,"(המכרז:

:כדלקמן

 

הבהרה למסמכי המכרז פרוטוקול מפגש מציעים ו
 

 : משתתפים

;נתיביאיילון–תכנוןראשמינהל–דורוןאדרי'אינג

;נתיביאיילון–סגןראשמינהלביצוע–אלדדאלמוגי'אינג

';גולדפרבזליגמןושות–יועץמשפטי–דרועיאגא"עו

';גולדפרבזליגמןושות–יועץמשפטי–דגילעדקסלר"עו

.יםבמכרזמשתתפנציגיה



אוכל/לרבותכלמסמךהמצורףאליוו,מובהרבזאתכיפרוטוקולזה,למעןהסדרהטוב .3

 נציגי עלידי נושאנוסףאשרהוצג איילוןמסמךאו במסגרתמפגשהמציעיםהינונתיבי

הלןללעילוואולםאיןבאמורבאיזהמביןהמפורטים,כליעזרבלבדלנוחיותהמשתמשים

ו לגרוע האמורים/כדי בנושאים המכרז במסמכי הקבועות ההוראות את לסתור ,או

המכרז ומסמכי , על שפורסמו כפי איילוןידי נתיבי ו, שפורסמה הבהרה כל או/לרבות

 ידי על איילוןתפורסם נתיבי בלבד, המחייבים המסמכים הינם המופיעים. למונחים

 .בפרוטוקולזהתהיהאותהמשמעותכפישהוגדרהבמסמכיהמכרז

למסמכי המכרז אשר  1' תשומת לב המשתתפים מופנית להבהרה מס. לוח זמנים להליך .6

במסגרתה עודכן לוח הזמנים להמשך ההליך ונדחה מועד , /111ביוני  11ום פורסמה בי

 .ערבות ההצעה

ביקשלפתוחאתהמפגשולהציגאתמהותהשירותים,ראשמינהלתכנון,דורון אדרי' אינג .1

 :להתייחסלנושאיםהבאיםאדרי'אינגביקש,ובמסגרתדברי.הנדרשים

רקע .1.3 הממונהעלקידוםהתכנוןוהביצועשלנתיביאיילוןהנהחברהממשלתית.

תחבורתיים פרויקטים . למינהל נחלקת ביצועמינהל,תכנוןהחברה מינהל,

מהירים נתיבים ומינהלת ציבורית תחבורה כמאות, לשירותי נדרשים אשר

מכרז מסמכי ועריכת מבצע. איילון תנתיבי שבאחריותה תהליכיבפרויקטים

ניהולסיכונים,ז"לו,תקציב,גוןאיכותהתכנוןכ,בקרהקפדנייםעלכלהתחומים



 

 

זה.'וכו מכרז נשוא הפרויקטהשירותים חיי כל לאורך נדרשים משלבהחל,

והמלאהועדלהשלמתזכראישורמסמכיהמבעובר,הייזוםוההיערכותלפרויקט

 .ביצועהפרויקטבועדתהחריגיםשלהחברהשלבלרבותליווי,הפרויקט

אשריעמדו,מציעיםזוכים1עדלהתקשרעםהנה,טרתמכרזזהמ.מטרת המכרז .1.6

למכרז הקבועים הסף צוותבתנאי אנשי בהצעתם הסףהויציגו תנאי על עונים

במכרז הקבועים ירכיבו, ומאגראתאשר המסגרת נתיביספקי תבחר מתוכם

איילון מעתלעת, זהולשיקול, ובהתאםלתנאיםהקבועיםבמכרז הצורך פי על

 .אשריעניקאתהשירותיםביחסלפרויקטספציפיומוגדרספקמסגרת,עתהד

,השירותיםהנדרשיםבמסגרתמכרזזההוצגולמשתתפים.השירותים הנדרשים .1.1

 בהתאם המכרזמסמכימפורטבלוהכל , השירותיםלרבות למתן המפרטהטכני

 .למסמכיהמכרז'כמסמךגהמצורף

 .1.3 כי זה הודגשבהקשר מטעםהשירותיעוד הצוות אנשי ידי על לחברה יוענקו ם

חוץ מיקור של במתכונת הזוכים המציעים מסמכי. להוראות בהתאם והכל

המכרז זוכה, מציע כל החברהלבין ייחתםבין לרבותהסכםההתקשרותאשר

 .למסמכיהמכרז'אשרנוסחומצורףכמסמךב,במכרז

לקרוד רועי אגא"עו .3 המציעים על כי להדגיש המצויותביקש ההוראות כל את בעיון א

וכימסמכיםאלהמצוייםגםכןלעיוןהמשתתפיםבאתרהאינטרנטשל,במסמכיהמכרז

 :להלןעיקריהדבריםו,דאגאהמשיךוסקראתמסמכיהמכרזותנאיו"עו.החברה

הובהרלמשתתפיםכיאתההצעותישלהגישלתיבתהמכרזיםהמיועדתלמכרז 3.3

 חברההוהממוקמתבמשרדי למועד עד לא תמצא בתיבת המכרזים הצעה שוכי

 .לא תתקבל האמורהמועד  בחלוףתוגש או 6והאחרון להגשת ההצעות 

חוברתתנאיל3.6ףסעיבהוראותהקבועותהמשתתפיםהופנול.חלוקת המטלות .1.3

המכרז בין המטלות וחלוקת הפעלת אופן את הזוכיםהמפרטות .המציעים

בזכייהבמכרזמסגרתזהכדילהבטיחלמימהמציעיםכיאין ,בהקשרזההודגש

או/הזוכיםכינתיביאיילוןתמסורלידיומטלותותזמיןממנושירותיםכלשהםו

,בהיקףכלשהו יוצרכלפיספקיהמסגרתכלהתחייבותלמעטוכי מכרזזהאינו

כיהםייכללובמאגרספקיהמסגרת,התחייבותהשלנתיביאיילון וכיבהתאם,

ובכפוףלתנאימכרזזהתיבחרנתיביאיילוןמעתלעת ועלפישיקולדעתנתיבי,

 .מיהוספקהמסגרתעמוהיאתתקשרלביצועהשלמטלהספציפית,איילון

,אנשיהצוותשיוצגועלידיספקהמסגרתבהצעתולמכרזהובהרכי.אנשי הצוות ./.6

היואנשיהצוותשיעניקוי,והםבלבד,העוניםעלכלתנאיהסףהקבועיםבמכרז

רשאילהיכללבהצעתוכלאחדמאנשיהצוותכיוכי,אתהשירותיםלנתיביאיילון

 .שלמציעאחדבלבד

תקופתההתקשרותעםכלאחדמןהמציעיםהזוכיםבמכרז. תקופת ההתקשרות .1.6

ל חודשים63-תהא בו הסכםמהמועד על הראשון הזוכה המציע חתם



 

 

,בהתאםלאמור.ילוןונכנסלתוךמאגרספקיהמסגרתההתקשרותעםנתיביאי

,תהאקצרהיותר,מובהרכיתקופתההתקשרותעםהמציעיםהזוכיםהנוספים

הראשון הזוכה למציע ביחס ההתקשרות תקופת החלה שבו מהמועד ותחל

לחברה.כאמור דעתההבלעדי, שיקול לפי תהיההאופציהלהאריךאתתקופת,

 .חודשיםכלאחת36עדפותנוספותבנותתקו1-ההתקשרותב

 זה רשאית,הובהרבהקשר תהא החברה כי הבלעדי, דעת שיקול פי על ובלא,

החלטתה לנמק שתצטרך חלק, עם רק ההתקשרות תקופת את להאריך

תוארך לא ההתקשרות תקופת לחלקם שביחס בעוד הזוכים ,מהמציעים

ט ענהוהמציעיםהזוכיםמוותריםבזאתמראשעלכל תביעהבעניין, דרישהאו

.זה

המכרז.תנאי הסף 3.6 במסמכי הקבועים הסף תנאי הודגשו הופנומשתתפיה. ם

 המכרז6לסעיף תנאי לחוברת הסף, תנאי את נחלקים.המפרט הסף תנאי

 לתנאיםכללייםבהםנדרשלעמודהמציע ראשולתנאיםפרטנייםביחסלעצמו

כלאחדראשהצוותובהםנדרשלעמוד,םהצוותוביחסלשניאנשיהצוותהנוספי

בו,לחוברתתנאיהמכרז3הופנולסעיףשתתפיםהמ.מאנשיהצוותבאופןאישי

 לצורךמפורטים ולהציג לצרף המציע נדרש אותן והאסמכתאות המסמכים

הסף בתנאי עמידתו הוכחת זה. בהקשר הצעה,הודגשה שבהגשת החשיבות

,עודהודגש.מלאה שלאישהצוותנדרשתחתיכי חתימתו וכן מתהמציעעצמו

 .הרלוונטיעלהתצהיריםהמוגשיםמטעםכלאחדמאנשיהצוות

למסמכי המכרז אשר פורסמה ביום  1' תשומת לב המציעים מופנית להבהרה מס

לחוברת תנאי  1.1במסגרתה תוקן תנאי הסף הקבוע בסעיף , /111ביולי  16

 .המכרז

 3.1 2הינהלהצגתלפחותמכרזל6.1.3.6הסףשבסעיףשהבתנאיהדריכןהובהרכי

הסף בתנאי כנדרש תחבורה תשתיות פרויקטי אותם, את להציג ניתן ולא

לצורךהעמידהוגם6.1.3.6.3פרויקטיםלצורךהעמידהבתנאיהסףהקבועבסעיף

 .6.1.3.6.6תנאיהסףהקבועבסעיףב

התקשרותעםמימאנשיהובהרכיככלשהמציעקשורבהסכם.הסכם התקשרות 3.3

כיאזנדרשהמציעלצרףאתהסכםההתקשרותהחתום,הצוותהנכלליםבהצעתו

 .עימם

לצורךהשתתפותבמכרז. ערבות מכרז 3.3 הובהרלמשתתפיםכי נדרשיםמציעיםה,

להמציאערבותבנקאיתאוטונומית לקיוםההצעה, חוזרת ובלתי מותנית בלתי

בסך 11,111של במילים)₪ שיםשלוש: (ח"אלף הסף, בתנאי כמפורט הכל

 המכרז2ובסעיף תנאי לחוברת . הודגשה בהגשת ההחשיבות בנקאיתהערבות

  .לנוסחהערבותאשרצורףכנספחלחוברתתנאיהמכרזבהתאם



 

 

למסמכי המכרז אשר פורסמה  1' תשומת לב המשתתפים מופנית להבהרה מס

ים להמשך ההליך ונדחה מועד במסגרתה עודכן לוח הזמנ, /111ביוני  11ביום 

 .ערבות ההצעה

. שלבי המכרז 3.2 לסעיף המתאראתשלבי1המציעיםהופנו המכרז לחוברתתנאי

שלבב:הובהרכיבחירתההצעותהזוכותתתבצעעלפיהשלביםהבאים.המכרז

רקמציעיםהעומדים,תיערךבדיקתעמידתהמציעיםבתנאיהסףשלהמכרז'א

ב לשלב יעברו ההליך של הסף בתנאי בב'; המציעים'שלב של איכותם תיבחן

עמידתםבתנאיהסף שהוכיחו 8נספחוזאתבהתאםלאמותהמידההקבועותב,

המכרזלחוב תנאי רת גב. יד'שלב על שהוגשו המחיר הצעות יתשוקללנה

יתבצע'שלבדב-ו;חוברתתנאיהמכרזל1.1.1סעיףבהתאםלאמורב,המציעים

:ומתןניקודסופילהצעהעלפיהיחסהבאמרכיבהאיכותומרכיבהמחירשקלול

 יהיה המחיר מרכיב של 11%משקלו יהיה האיכות מרכיב של .61%ומשקלו

   .במסמכיהמכרזוהכלכמפורט,ההצעותידורגובהתאםלניקודהסופיהמשוקלל

גובהה. תמורה6הצעת מחיר 3.6 על תהיה המחיר מרכיב בגין המציעים בין תחרות

אחוז.ההנחהאשרתוצעעלידיהמציעלביצועכלהשירותיםהנדרשיםבמכרזזה

,הנחהאחידמהתמורההמרביתבגיןהשירותיםההנחהבוינקובהמציעהנואחוז

 .לחוברתתנאיהמכרז6.3פורטבנספחהכלכמ,כתלותבמדרגתהאומדןלמכרז

למסמכי המכרז אשר פורסמה ביום  1' להבהרה מסתשומת לב המציעים מופנית 

 .במסגרתה עודכן מנגנון התמורה, /111ביולי  16

וכיבכל,אאחוזתוספתכלשהולמל/אינםרשאיםלדרושעודהובהרכיהמציעים 3.8

,כןמובהר.נחהולאכתוספתיראואתהאחוזשנרשםעלידיהמציעיםכההמקר

(1)כיניתןלהציעאחוזהנחהאפס שמשמעוכיהצעתושלהמציעהנהבהתאם,

השירותים לביצוע איילון נתיבי ידי על ננקבה אשר המרבית לתמורה כמפורט,

 .לחוברתתנאיהמכרז6.3בנספח

בהקשרזההובהר 3.4 ל, לנקובהמציע יהיהרשאי אותו שיעורההנחההמרבי אכי

על למתן61%יעלה איילון נתיבי ידי על נקבעה אשר המירבית מהתמורה

 .השירותים

הודגש. הגשת הצעת המחיר במעטפה נפרדת 3.31 זה בהקשר לאפשרכי, מנת על

הצעה כל של האיכות ניקוד את לקבוע לחברה אובייקטיבי, נדרשים  ,באופן

סמך אחר המפרט וכן כל מ, (1.1נספח )המציעים לשים את טופס הצעת המחיר 

במעטפה סגורה ונפרדת, את מחיר ההצעה לאחר, רק ותיבדק תיפתח אשר

המציעים להצעות האיכות מרכיב ניקוד מתן תהליך שיושלם , לשלביבהתאם

 .המכרז

.ניגוד עניינים 3.33 לסעיף הופנו המכרז33המציעים תנאי לחוברת את, המפרט

 .הוראותהחברהביחסלניגודהעניינים



 

 

. חובההשתתפות  3.36 כי הההובהר המציעיםשתתפות חובהבמפגש הינה רק, וכי

רשאיםלהגיש חלקבמפגשהמציעיםונרשמהנוכחותםיהיו נטלו מציעיםאשר

 .אתהצעתםלמכרז



 

 

 תשובות לשאלות הבהרה
 

המכרז בתנאי כאמור היכולים, פרטים או הפונים של המזהים פרטיהם ללא מובאות השאלות
.לזהותאתהפונים



 תשובות6שאלות 'מס

3

להמציע"אומנכ/ולהוסיףכיבעלהשליטהבמציעו6.6נבקשלתקןאתתנאיהסףשבסעיף:שאלה
.יוכלולהיותמודדמוסמך

.למכרז6'הודעתהבהרהמסעדכוןבמסגרתראה:תשובה

6
(.6.3נספח)נבקשלבדוקאתהמחיריםהרשומיםבטופסהצעתהמחיר:שאלה

.למכרז6'ראהעדכוןבמסגרתהודעתהבהרהמס:תשובה

1
.המכרזנבקשלהפרידביןנושאשירותיהכמאותלביןנושאשירותיעריכתמסמכי :שאלה

.למכרז6'ראהעדכוןבמסגרתהודעתהבהרהמס:תשובה

3

:שאלה סעיפים ביטול לתשלוםעל דרך 3.273.6אבקשלבדוקבאבני עםגמר33%תשלוםשל
.יצועותשלוםחשבוןסופיב

.הבקשהנדחית :תשובה

3
?מדועלאקיימתהתחייבותלמסירתמינימוםעבודהלזוכיםבמכרז:שאלה

.להלןבאותוהקשר2ראהתשובה:תשובה

2

מהםהקריטריוניםלפיהםחברתנתיביאיילוןתחליטלבצעהתמחרותנוספתלפנימסירת:שאלה
לגור לפנות או נוספיםמטלה מים המסגרת, כספקי רשומים שאינם מרוקן? זה סעיף כי נראה

.מתוכןאתהמכרז

לחוברתתנאיהמכרז3.6.1תשומתלבהמציעיםמופניתלסעיף:תשובה מכיווןשמדוברבמכרז.
בהםהיאתידרש,מסגרתואיןיכולתלצפותאתהפרויקטיםהעתידייםשיוטלועלהחברהואופיים

ותיםנשואהמכרזלהשתמשבשיר ביקשההחברהלשמורלעצמהאתזכותהברירהלבצעתיחור,
המציעים בין נוסף עתידי, כלשהו פרויקט במסגרת מקצועית נדרש שהדבר תסבור שהיא ככל

שיוטלעלידה הדברמקבלמשנהחשיבותשעהשרקלאחרונההפכההחברהלחברהממשלתית.
שהיאאינהיודעתלצפות)עליהפרויקטיםבתחומיםשוניםםלהיותמוטליםיוישוע,בבעלותמלאה

(.בשלבזה

6

האםלאחרשהמציענדרשלאשראתאנשיהצוותכחלקמהליךזכייתובמכרז:שאלה ישצורך,
?באישורנוסףשלאנשיהצוותעלידיחברתנתיביאיילוןלפניכלמסירתמטלה

המכרז:תשובה להוראות בהתאם ש, הצוות למכרזאנשי בהצעתו המסגרת ספק ידי על ,יוצגו
הסףהקבועיםבמכרז העוניםעלכלתנאי והםבלבד, אתהשירותים, הצוותשיעניקו אנשי יהיו

לנתיביאיילוןבמידהותימסרלספקהמסגרתעלידינתיביאיילוןמטלהכלשהיבהתאםלהוראות
מכרזה מסגרת. לספק מסוימת מטלה למסירת כתנאי ל, עבודתווקודם תחילת הצוות, אנשי

.יאושרועלידינתיביאיילון

8

אותםתבחןחברתנתיביאיילוןבטרםתחליטהחברהעלפישיקולדעתהמהםהפרמטרים:שאלה
?הבלעדיוללאצורךבהנמקההאםלהאריךאולאלהאריךאתתקופתההתקשרותעםמימהזוכים

?להבשוויוןמוחלטכיצדייווכחוהזוכיםכינתיביאיילוןפע

בהתאםלשיקולתתבצעההתקשרותעםמימביןספקיהמסגרתאואיהארכתהארכת:תשובה
,ספקהמסגרתלאופןמתןהשירותיםעלידי,ביןהיתרובשיםלב,דעתההבלעדישלנתיביאיילון

איילוןולהערכת נתיבי של רצונה ולשביעות לעמידת, לב זמניםובשים בלוחות איכותלרמת,
.ב"וכיוולמידתזמינות,והשירותיםהמוענקיםעליד

4

חוזה:שאלה על חתם הוא בו במועד זוכה כל עבור ההתקשרות תקופת תתחיל לא מדוע
?מדועישלקשורביןהזוכההראשוןליתרהזוכים?ההתקשרות

קופתההתקשרותתחילתתנקבעכי,כפישאושרעלידיועדתהמכרזיםשלנתיביאיילון:תשובה
תהאבמועדשבוחתםהמציעהזוכההראשוןעלהסכםההתקשרותעםכלאחדמספקיהמסגרת

המסגרת ספקי מאגר לתוך ונכנס איילון נתיבי זאת.עם מ, בין אחידות יצירת סיוםולשם עדי
באופןגורףביחסלכלההתקשרויות,תקופתההתקשרותהבסיסיתוכלאחתמתקופותההארכה



 

 

.מכרזזהנשוא

31

אוהנדסאיבכל/להמציעיוכללהיותמהנדסו"אומנכ/מבוקשכיבעלהשליטהבמציעו:שאלה
.ובלבדשהוכיחניסיוןבעבודותנשואמכרזזה,תחום

 .למכרז6'ראהעדכוןבמסגרתהודעתהבהרהמס,יחדעםזאת.הבקשהנדחית:תשובה

33

להמציע"אומנכ/כיבעלהשליטהו,חוברתתנאיהמכרזל6.1נבקשהבהרהביחסלסעיף:שאלה
.יכוללהיכללבשלושתאנשיהצוותהנדרשים

:תשובה במציע השליטה בעל את להציג רשאים מנכ/והמציעים "או המציע העמידהל לצורך
 שבסעיף הסף 6.1.3בתנאי . סעיף להוראות מופנית הלב תשומת זה תנאי3.8בהקשר לחוברת

העוניםעלכלתנאיהסף,אנשיהצוותשיוצגועלידיספקהמסגרתבהצעתולמכרזהןלפי,המכרז
במכרז הקבועים בלבד, והם במידה, איילון לנתיבי השירותים את שיעניקו הצוות אנשי יהיו

.ותימסרלספקהמסגרתעלידינתיביאיילוןמטלהכלשהיבהתאםלהוראותמכרז

36

הנ:שאלה ל"בהתאםלסעיף ועל, הנדסהאזרחית/ראשהצוותלהיותמהנדס בענף הנדסאי או
בהתאםלנספח 4ואילו ראשהצוותיכוללהיותכלמהנדסהרשוםבפנקסהמהנדסים.3סעיף ג

דווקאבענףאזרחי) לאו להיותמהנדסו(. ראשהצוותיכול כי בכל/מבוקשלהבהיר הנדסאי או
כמוכןמבוקשלהפחיתאתניסיונושלראש.כרזזהובלבדשהוכיחניסיוןבעבודותנשואמ,תחום

.שנים3-הצוותל

.למכרז6'ראהעדכוןבמסגרתהודעתהבהרהמס,יחדעםזאת.הבקשהנדחית:תשובה

31
.שנים3מבוקשכישניאנשיהצוותיוכיחוניסיוןשל:שאלה

.הבקשהנדחית:תשובה

 
 

והמציעים מתבקשים לצרף , בלתי נפרד ממסמכי המכרז מהווה חלק, על נספחיו, פרוטוקול זה
 .העתק חתום ממנו להצעתם



*** 


_________________:חתימתהמציע____________________:שםהמציע

 ___________________:תאריך

 

 

 

 

 

 

 

 

 


