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מפגשהמציעיםמשתתפי



 61/90' מכרז מס

מכרז )למתן שירותי ניהול פרויקטים בשלב תכנון וניהול פרויקטים בשלב ביצוע 

 (מסגרת



בע איילון נתיבי "חברת להלן)מ החברה": " נתיבי איילון"או את"( בזאת לפרסם מתכבדת

פ מפגשרוטוקול בםהתקיישהמציעים 016266102בתאריךהחברהמשרדי תשובותיה, את וכן

 בכתבהבהרההלשאלות לחברה שהועברו המכרז, לתנאי בהתאם "להלן)שבנדון ,"(המכרז:

:כדלקמן

 

פרוטוקול מפגש מציעים 
 

 : משתתפים

;נתיביאיילון–ל"מנכ–מראביחודין

;נתיביאיילון–ראשמינהלביצוע–דןארי'אינג

;נתיביאיילון–תכנוןראשמינהל–דורוןאדרי'אינג

';גולדפרבזליגמןושות–יועץמשפטי–דרועיאגא"עו

';גולדפרבזליגמןושות–יועץמשפטי–דגילעדקסלר"עו

6במכרזיםמשתתפנציגיה



אוכל/לרבותכלמסמךהמצורףאליוו,מובהרבזאתכיפרוטוקולזה,למעןהסדרהטוב 06

 נציגי עלידי נושאנוסףאשרהוצג איילוןמסמךאו במסגרתמפגשהמציעיםהינונתיבי

הלןללעילוואולםאיןבאמורבאיזהמביןהמפורטים,כליעזרבלבדלנוחיותהמשתמשים

ו לגרוע האמוריםאו/כדי בנושאים המכרז במסמכי הקבועות ההוראות את ,לסתור

המכרז ומסמכי , ידי על שפורסמו איילוןכפי נתיבי ו, שפורסמה הבהרה כל או/לרבות

 ידי על איילוןתפורסם נתיבי בלבד, המחייבים המסמכים הינם המופיעים6 למונחים

 6רזבפרוטוקולזהתהיהאותהמשמעותכפישהוגדרהבמסמכיהמכ

6לגביהכללירקעהציגאתמהותהחברהוותחאתהמפגשפ,להחברה"מנכ,מר אבי חודין 66

 6חשיבותוומורכבותו,מטרותהמכרזלעל"הסבירהמנכ,בהמשךלכך

ונתןדגשים,סקראתמסמכיהמכרזותנאיוד רועי אגא"עו 36 6ותלמכרזצעההגשתהלגבי

לעיוןהמשתתפיםבאתרהאינטרנטשלהמצויאשר,במסגרתזוהוצגהלמשתתפיםמצגת

 6החברה

אבעיוןאתכלההוראותהמצויותבמסמכיביקשלהדגישכיעלהמציעיםלקרודאגא"עו 16

 6וכימסמכיםאלהמצוייםגםכןלעיוןהמשתתפיםבאתרהאינטרנטשלהחברה,המכרז



 

 

ל. מסמכי המכרז 56 הופנו הקבועותהמשתתפים סעיבהוראות המכרזל6ף תנאי חוברת

 6המפרטותאתכלהמסמכיםהמהוויםאתמסמכיהמכרז

.מטרת המכרז 26 הינהמטרתהמכרז עד קבוצהשל מסגרת35להרכיב ,ספקי בכלכאשר

תמסורלספקינתיביאיילון6ספקימסגרת7עדייבחרוותבמכרזקטגוריאחתמחמשתה

בהתאםלנהליהשלנתיביאיילוןולנהלימשרדהתחבורה,מעתלעתמטלותמסגרתאלו

 6כפישיעודכנומעתלעת,המחייביםאתהחברה

אשר מכרז מסמכי הל 1' נית להבהרה מסים מופשתתפתשומת לב המ.לוח זמנים להליך 76

נדחה מועד ו הליךהמשך הבמסגרתה עודכן לוח הזמנים ל, /291ביוני  22רסמה ביום ופ

 .ערבות ההצעה

למכרז המיועדת המכרזים לתיבת להגיש יש ההצעות את כי למשתתפים הובהר

 והממוקמתבמשרדי למועד האחרון המכרזים עד  לא תמצא בתיבתהצעה שהחברהוכי

 6לא תתקבל האמורהמועד  בחלוףתוגש או 6וצעות הלהגשת ה

לחוברת063כמפורטבסעיףחלוקהלקטגוריותהניתןהסברלגביאופן.קטגוריותה תחלוק 86

ההגבלהעלהשתתפותבעדשתיקטגוריותבלבדמביןהקטגוריותכןלגביו,תנאיהמכרז

6לחוברתתנאיהמכרז061כמפורטבסעיף,('קטגוריההלוזאתבנוסףלהגשתהצעה)'ד-'א

המציע',ד-'במקרהשלמועמדותלזכייהבשתיקטגוריותמביןהקטגוריותאכןהובהרכי

טגוריותלהןהגישייכללבקטגוריהאשרבההוענקלוהניקודהגבוהביותרמביןשתיהק

במקרהשלניקודזההו,המציעאתהצעתו קטגוריהישויךהמציעתהיההקביעהלאיזו,

בכל איילון עםנתיבי ביותר המיטיב המציעיםבמכרז כלל ההצעותשל בהתאםלמצרף

6ובהתאםלשיקולדעתההמקצועיוהבלעדי,אחתמהקטגוריות

חודשים61עםספקיהמסגרתתהאלתקופהשלתקופתההתקשרות.תקופת ההתקשרות 96

מה הראשהחל המסגרת ספק חתם שבו נתיבימועד עם המיוחד המסגרת הסכם על ון

ונכנסלתוךמאגרספקיהמסגרת בהתאםלאמור6איילון תקופתההתקשרותה, ובהרכי

הנוספים הזוכים המציעים עם יותר, קצרה תהא תקופת, החלה שבו מהמועד ותחל

כאמור הראשון הזוכה למציע ביחס ברירה6ההתקשרות זכות מוקנית איילון לנתיבי

(אופציה) הבלעדי, דעתה שיקול פי על ב, ההתקשרות תקופת את תקופות3-להאריך

כיהחברהתהארשאית,הובהרבהקשרזה6חודשיםכלאחת06נוספותבנותעד עלפי,

להאריךאתתקופתההתקשרותרק,ובלאשתצטרךלנמקהחלטתה,הבלעדיהשיקולדעת

והמציעים,קשרותלאתוארךבעודשביחסלחלקםתקופתההתמספקיהמסגרתעםחלק

 6דרישהאותביעהבענייןזה,מוותריםמראשעלכלטענה

למכרז.אנשי הצוות 016 בהצעתו המסגרת ספק ידי על שיוצגו הצוות אנשי כל, על העונים

יהיואנשיהצוותשיעניקואתהשירותיםלנתיבי,והםבלבד,תנאיהסףהקבועיםבמכרז

החלפתמימבין6גרתעלידינתיביאיילוןמטלהכלשהיאיילוןבמידהותימסרלספקהמס

בלבד איילון נתיבי באישור מותנית הצוות אנשי הבלעדי, דעתה לשיקול בהתאם

שהםמציגיםבהצעתםצוותהלהתקשרעםאנשיהובהרכיהמציעיםרשאים6והמקצועי



 

 

נכלליםוככלשהמציעקשורבהסכםהתקשרותעםמימאנשיהצוותה,בהסכםהתקשרות

כןהובהרכיאיש6כיאזנדרשהמציעלצרףאתהסכםההתקשרותהחתוםעימם,בהצעתו

 6בלבדבהצעהאחתצוותרשאילהשתתף

.תנאי הסף 006 דגשים המכרזניתנו במסמכי הקבועים הסף תנאי לגבי הופנו6 המשתתפים

 6המפרטאתתנאיהסף,לחוברתתנאיהמכרז3לסעיף

ולתנאיסף,םכללייםבהםנדרשיםלעמודכלהמציעיםתנאיהסףנחלקיםלתנאי 0060

 6ביחסלכלאחתמהקטגוריות

 0066 לסעיף הופנו המכרז1המשתתפים תנאי לחוברת המסמכים, מפורטים בו

אות בתנאיםוהאסמכתאות עמידתו הוכחת לצורך ולהציג לצרף המציע נדרש

כינדרשת,עודהודגש6החשיבותשבהגשתהצעהמלאה,הודגשהבהקשרזה6הסף

התצהירים על הרלוונטי הצוות איש של חתימתו וכן עצמו המציע חתימת

 6המוגשיםמטעםכלאחדמאנשיהצוות

 6המופיעותבסיפאלתנאיהסףולהבהרותהמשתתפיםהופנולהגדרות 0063

ה 0061 שתי לגבי הסבר לניסיוןחניתן ביחס הסף בתנאי המפורטות השונות לופות

 6המציע

הסבר 0065 התניתן להוכחתטופסהיריםוהצלגבי המציעניסיון תפנה6 איילון נתיבי

אנשי לאותם קשר בתצהיר והערכתשצוינו המציע מעבודת התרשמות לצורך

 6מפרויקטיםקודמיםשביעותרצון

. שלבי המכרז 066 לסעיף המכרז2המציעיםהופנו המכרזהמתאראתשלבי 6לחוברתתנאי

תיערךבדיקת'שלבאב:םהבאיםהובהרכיבחירתההצעותהזוכותתתבצעעלפיהשלבי

המכרז של הסף בתנאי המציעים עמידת ההליך, של הסף בתנאי העומדים מציעים רק

וזאת,תיבחןאיכותםשלהמציעיםשהוכיחועמידתםבתנאיהסף'שלבבב';יעברולשלבב

ב הקבועות המידה לאמות בהתאם המכרז03נספח תנאי לחוברת גב6 תשוקללנה'שלב

המציעים ידי על שהוגשו המחיר הצעות ב, לאמור בהתאם תנאיל26363סעיף חוברת

ומתןניקודסופילהצעהמרכיבהאיכותומרכיבהמחיריתבצעשקלול'שלבדב-ו;המכרז

ומשקלושלמרכיבהאיכותיהיה31%משקלושלמרכיבהמחיריהיה:עלפיהיחסהבא

   6והכלכמפורטבמסמכיהמכרז,לניקודהסופיהמשוקללההצעותידורגובהתאם71%6

נדרשיםלהמציאמציעיםה,הובהרלמשתתפיםכילצורךהשתתפותבמכרז. ערבות מכרז 036

₪51,111שלבסךבלתימותניתובלתיחוזרתלקיוםההצעה,ערבותבנקאיתאוטונומית

(ח"אלףששיםחמי:במילים) 6חוברתתנאיהמכרזל5הכלכמפורטבתנאיהסףובסעיף,

למסמכילנוסחהערבותאשרצורףבנקאיתבהתאםהערבותההחשיבותבהגשתהודגשה

רסמה ואשר פמכרז מסמכי הל 1' נית להבהרה מסים מופשתתפתשומת לב המ 6המכרז

  הנוסח  את  המחליף ,מעודכן  (4  נספח)  מכרז  ערבות  נוסחאליה צורף , /291ביוני  22ביום 

 .המכרז תנאי   שבחוברת

ההנחהה. תמורה6הצעת מחיר 016 גובה על תהיה המחיר מרכיב בגין המציעים בין תחרות

המציע ידי חשכאשרתוצעעל ועלתעריפי איילון נתיבי לבטופסהצעתהמחיר"תעריפי

) המכרז660נספח (לחוברתתנאי 6 אחוז הינו ינקובהמציע ההנחהבו אחידאחוז קבוע,



 

 

 על שיחול וכולל מלוא החברההשירותיםתכולת ידי על לו שיימסרו המדובר, אם בין

אחוזההנחה6אוביצועוביןאםהמדוברבשירותיםנוספים/במטלותביצועבשלבתכנוןו

לכל תקף יהיה המציע ינקוב ובו איילון/גרסה נתיבי לתעריפי יבוצע אשר עדכון או

 6כפישיעודכנומעתלעת,ל"ולתעריפיחשכ

הוכיבכלמקר,אאחוזתוספתכלשהולמל/אינםרשאיםלדרושעודהובהרכיהמציעים

כתוספת ולא כהנחה המציעים ידי על שנרשם האחוז את יראו הובהר6 זה בהקשר כי,

05%6היהרשאילנקובהמציעלאיעלהעלשיעורההנחההמרביאותוי

הודגש. הגשת הצעת המחיר במעטפה נפרדת 056 זה בהקשר , לחברהכי לאפשר מנת על

נדרשים המציעים לשים את  ,באופןאובייקטיביקבועאתניקודהאיכותשלכלהצעהל

במעטפה , וכן כל מסמך אחר המפרט את מחיר ההצעה, (2.1נספח )טופס הצעת המחיר 

אשרתיפתחותיבדקרקלאחרשיושלםתהליךמתןניקודמרכיבהאיכות,ה ונפרדתסגור

 6המכרזלשלביבהתאם,להצעותהמציעים

השירותים.מנגנון מיצוע הנחות 026 בגין זכאיםהמציעיםהזוכיםבמכרז יהיו לה התמורה

אחרלול"אותעריףחשכ/תחושבבהתאםלתעריפינתיביאיילוןו,נשואמכרזזהבכללותם

 6מיצועההצעותהכספיותשלכלהמציעיםהמועמדיםלזכייהבמכרז

הודגשכי6לחוברתתנאיהמכרז065נתהלסעיףתשומתלבהמצעיםהופ. חלוקת המטלות 076

ושוויוני מחזורי בסבב תהא קטגוריה בכל הזוכים המציעים בין המטלות חלוקת ככל,

ובשיםלבלאופןמתןהשירותים,וןבהתאםלשיקולדעתההבלעדישלנתיביאייל,הניתן

 6להערכתםולשביעותרצונהשלנתיביאיילון,עלידיהמציעים

.היעדר בלעדיות 086 להבטיחלמיהובהרלמשתתפיםכי מסגרתזהכדי בזכייהבמכרז אין

ו כלשהם שירותים ממנו ותזמין מטלות לידיו תמסור איילון נתיבי כי או/מהמציעים

כלשהו בהיקף ז, למעטומכרז התחייבות כל המסגרת ספקי קבוצת כלפי יוצר אינו ה

איילון נתיבי התחייבותהשל המסגרת, במאגרספקי הםייכללו כי בהתאםובכפוף, וכי

מיהוספק,ועלפישיקולדעתנתיביאיילון,לתנאימכרזזהתיבחרנתיביאיילוןמעתלעת

 6המסגרתעמוהיאתתקשרלביצועהשלמטלהספציפית

תהא,עלפישיקולדעתההמקצועיוהבלעדי,נתיביאיילון הודגשכי .הליך תחרותי נוסף 096

למימביןספקיהמסגרת נוסףלצורךמסירתמטלהכלשהי רשאיתלערוךהליךתחרותי

כלשהי/ו מטלה ביצוע לצורך המסגרת לספקי לפנות שלא או לפרסם, זאת ובמקום

חריםבקשרעםביצועהשלמטלהכלשהיאשראולערוךהליכיםתחרותייםא/מכרזיםו

6אולהתקשרעםכלגורםאחרלצורךכך,יכולההייתהלהיותמבוצעתבמסגרתמכרזזה

תהארשאיתלערוךהליךתחרותינוסףלצורךמסירתמטלהכלשהינתיביאיילון,כמוכן

 6והכלכאמורבמסמכיהמכרז,ביןספקיהמסגרתהנכלליםבקטגוריהמסוימת

 616 כי לפרויקטהובהר ביחס מסוימת עבודה מטלת למסור הזכות שמורה איילון לנתיבי

לקטגוריהמסוימת המשויך נכללבקטגוריה, יותרמהקטגוריהאחתלמציעאשר גבוהה

 6אליהמסווגהפרויקט



 

 

ניגוד עניינים 606 6 לסעיף הופנו המכרז01המציעים תנאי לחוברת הוראות, את המפרט

דהענייניםהחברהביחסלניגו וכלאחדמאנשיהצוותשהציגבמסגרתהובהרכיהמציע6

01כנספחב"בנוסחהמצ,נדרשיםלצרףהצהרהבדברהיעדרניגודעניינים,הצעתולמכרז

 6לחוברתתנאיהמכרז

. השתתפות חובה 666 כי הההובהר המציעיםשתתפות חובהבמפגש הינה מציעים, רק וכי

 6נרשמהנוכחותםיהיורשאיםלהגישאתהצעתםלמכרזאשרנטלוחלקבמפגשהמציעיםו

  
 

והמציעים מתבקשים לצרף , הווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרזמ, על נספחיו, פרוטוקול זה
 .העתק חתום ממנו להצעתם
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