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לכבוד

המכרזמשתתפי

,.נ.ג.א

  61/90' מסמכרז  :הנדון

 ניהול פרויקטים לשלב תכנון וניהול פרויקטים לשלב ביצוע למתן שירותי 

 תשובות לשאלות הבהרה  – 4' מס הבהרה



בע איילון נתיבי "להלן)מ"חברת "(החברה: ההבהרהמתכבדת, בזאתאתתשובותיהלשאלות להעביר
:כדלקמן,בהתאםלתנאיו,במכרזשתתפיםעלידיהמועברושה



 תשובה6שאלה 'מס נושא

תנאי הסף 

הקבוע בסעיף 

2.1.3 

1.  

אתסעיףנ:ותשאל הבעליםו1.0.6בקשלבטל המנכ/אשרקובעכי להינו"או

;מהנדס

 מהנדס שגם כך הסף תנאי את לתקן אתנבקש שמקיים כמי ייחשב ראשי

;הדרישה

הסףכךשבעלהשליטה להיותבעלתואריידרשל"המנכ/נבקשלתקןאתתנאי

עסקיםובניה ל שנים, של רב ניסיון בעל בניין הנדסאי אחר, תואר כל בעל או

מהנדסים עם בהתקשרות נמצא או תחתיו שמעסיק בתחום/ובתנאי הנדסאים

.פישנדרשבמכרזהנדסהאזרחיתובעליניסיוןכ

בעל השליטה : "למכרז יתוקן כדלקמן 2.1.3תנאי הסף הקבוע בסעיף : תשובה

אשר הועסק לפחות שנה אחת ברציפות )או מהנדס ראשי 6ל המציע ו"או מנכ6ו

הינו מהנדס בעל ניסיון ( קודם למועד האחרון להגשת הצעות למכרז אצל המציע

 "ניהול ביצוע פרויקטי הנדסה אזרחיתאו 6שנים לפחות בניהול תכנון ו 5של 

 

למכרז אשר פורסמה על  3 'מס תשומת לב המשתתפים מופנית בזאת להבהרה

.ידי החברה בעניין זה

תנאי הסף 

הקבוע בסעיף 

2.1.1 

3.  

:שאלה בסעיף לאמור כדין"1.0.0בהמשך הרשום תאגיד או מורשה עוסק

(".שותפותרשומהחברהאו)בישראל

?JVהצעהמשותפתלשתיחברותתחתהסכםהאםניתןלהגיש

 4./1תשומת לב המצעים מופנית להוראות סעיף . התשובה שלילית: תשובה

 .לחוברת תנאי המכרז

 ניסיון המציע

הקבוע בתנאי 

הסף 

שבסעיפים 

2.  

הצגת:ותשאל לאפשר המציענבקש של כניסיון בחברה הבעלים של ניסיון

;(החברה)

 הבהרהלפיה ניסיון"נבקשמתן בעל המהנדסים" קודםשל הואלרבותניסיון

;מחוץלעבודתועםהמציע,שהינםחלקמהצוותשמגישהמציעבהצעתו
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2.3.1 ,2.2.1 ,

2.4.1 ,2.5.1 ,

2./.1 

   

ובאמותהמידהלבחינתאיכותהמציעאתההגדרה,להחליףבתנאיהסףנבקש

."בעלהשליטהבמציעאו/מציעו"-ב"מציע"

, 2.2.1, 2.3.1בתנאי הסף הקבועים בסעיפים לצורך הוכחת העמידה : תשובה

בהתאם לקטגוריה אליה , לפי העניין)לחוברת תנאי המכרז  1./.2, 2.5.1, 2.4.1

ל המציע "מנכניסונו של יהיו המציעים רשאים להציג את ( המציע מגיש הצעתו

או בעלי המציע בניהול פרויקטים שבוצעו על ידו שלא במסגרת עבודתו 6ו

 . במציע

4.  

כךשהניסיוןהקודם,נבקששתבחנוהתאמתתנאיהסףשלניסיוןקודם:שאלה

אלאיינתןניקוד,אוביצועלאיהיותנאיסףקטגורי/שלהמציעבניהולתכנוןו

 קודם לניסיון ראוי לחילופין.כאמורבהיקף ל, ניסיוןנבקש בין הפרדה שקול

כךשניסיוןבניהולתכנוןיהווהתנאיסף,בניהולתכנוןלביןניסיוןבניהולביצוע

.ואילוניסיוןבניהולביצועיעניקניקודנוסףלמועמדיםכמוצעלעיל

  .הבקשה נדחית: תשובה

5.  

האםניתןלהציגיותראו,נדרשלצורךעמידהבתנאיהיקףכספימצטבר:שאלה

האםניתןלהציג'לצורךעמידהבקטגוריהב,לדוגמא.פחותמשלושהפרויקטים

ובלבדשפרויקטהנדסה₪מיליון21חמישהפרויקטיםבהיקףכספימצטברשל

.מיליון62אחדהנובהיקףכספישלאזרחית

 .התשובה שלילית: תשובה

/.  

:שאלה סטטוטורי כגוןתכנון גופים מול מפורט תכנון באישור הכוונה האם

?עירייה

הפרויקט במוסדות  אישורתכנון סטטוטורי פירושו . התשובה שלילית: תשובה

( 'ל וכו"ות6מינהל תכנון6 או ועדה מחוזית6ועדה מקומית ו)התכנון הרלוונטיים 

 .בהתאם לדרישות מוסד התכנון, עד למתן תוקף לתכנית

7.  

כגוןניהולתכנוןוביצועשל)האםחוזהמסגרתלניהולופיקוחפרויקטים:שאלה

?יכוללהיחשבכפרויקטאחד(מספרמעגליתנועה

 .התשובה שלילית: תשובה

8.  

התכנון:שאלה תהליכי במסגרת הראשוני, שהתכנון רבים במקרים קורה

עצמו היזם בניהול מבוצע והמוקדם . התכנון שירותי כי יכללומבוקש שיוצגו

.ללאתכנוןראשוניומוקדם,ניהולתכנוןמפורטוניהולהביצוע

 .הבקשה נדחית: תשובה

0.  

שונים:שאלה איילון נתיבי בחברת המוגדרים התכנון שלבי כי העובדה לאור

.הגדרותנתיביאיילוןתכנוןראשוניהרישאיןלפי,י"יאור"מאלושלחברתנת

לייצרהגדרהתואמתלסעיפיתנאיהסףהמוגדריםבסעיףלאורהאמורועלמנת

1.6 הרמות לכל תהווה, איילון נתיבי המוקדםשל הגדרתהתכנון כי מתבקש

הסף תנאי לצורך ומוקדם ראשוני .תכנון לחילופין הדרישהנבקש את לבטל

.לתכנוןראשוני

במסגרתו , יילוןמציע אשר הינו בעל ניסיון בניהול תכנון עבור נתיבי א: תשובה
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בהתאם לטרמינולוגיה שהייתה מקובלת , סופי ומפורט, בוצע תכנון מוקדם

מקיים את הדרישות הקבועות בתנאי הסף , בנתיבי איילון בתקופה הרלוונטית

 .לעניין זה

19.  
.נבקשלהכירכהפקדהשלתכניתכאישורלשלבתכנוןמוקדם:שאלה

 .הבקשה נדחית: תשובה

11.  

נבקשלהפחיתאתההיקףהכספישלהפרויקטהנדרשבסיפאשלסעיף:שאלה

.ח"מלש21-חל"מלש01-מ1.1.0.0

 .הבקשה נדחית: תשובה

13.  

אשר,פרויקטיםלפחות1ניתןלהציג,לאשרכיבמסגרתהדרישהנבקש:שאלה

וחלקםיכללוגםניהול,חלקםיהיורקניהולביצוע,חלקםיהיורקניהולתכנון

.תכנוןוגםניהולביצוע

( בכל אחת מהקטגוריות)בתנאי הסף המקצועיים הנוגעים למציע : תשובה

נדרש המציע , ה בתנאי סף אלהלצורך העמיד. נקבעו שני תנאי סף חלופיים

 . לעמוד באיזה משתי החלופות הקבועות בכל אחת מהקטגוריות

 

והוא בוחר ' ככל שמציע המעוניין להגיש את הצעתו לקטגוריה א: לדוגמה

על )פרויקטים בהם נתן שירותי ניהול תכנון  2עליו להציג  –בחלופה הראשונה 

הכל בהתאם לדרישות , וניהול ביצוע( מוקדם ומפורט, ראשוני: כל שלביו

ככל שמציע ; לחוברת תנאי המכרז 2.3.1.1הקבועות בתנאי הסף שבסעיף 

עליו  –והוא בוחר בחלופה השניה ' המעוניין להגיש את הצעתו לקטגוריה א

למעט תכנון , על כל שלביו)ויקטים בהם נתן שירותי ניהול תכנון פר 2להציג 

פרויקטים בהם נתן שירותי ניהול תכנון מפורט  2עליו להציג  ובנוסף( מפורט

 2.3.1.3וניהול ביצוע הכל בהתאם לדרישות הקבועות בתנאי הסף שבסעיף 

.לחוברת תנאי המכרז

ת עמידתם בתנאי הסף א להוכיחכי המציעים רשאים , הסר ספק מובהר למען

 ידי על –היינו , יצירת מצרף מבין שתי החלופות שמוצגות בתנאי הסףידי  על

 הצגתבשילוב עם  הסף שבתנאי הראשונה החלופה פי על פרויקטים הצגת

 2 יוצגו מצטברובלבד שב, הסף שבתנאי השנייה החלופהפרויקטים על פי 

למעט תכנון , ל כל שלביוע)פרויקטים בהם נתן המציע שירותי ניהול תכנון 

, זאת .פרויקטים בהם נתן שירותי ניהול תכנון מפורט וניהול ביצוע 2 -ו( מפורט

 . בהתאם לדרישות הנוגעות לקטגוריה אליה מגיש המציע את הצעתו

12.  

הניסיוןכוללפרויקטיהנדסהאזרחיתבהםהמציעינבקשהבהרתכםכ:שאלה

בשלב הפרויקט ניהול מצוות חלק היה וכן שלביו כל על התכנון מנהל היה

.DBהביצועעבורקבלןבמסגרתפרויקטי

,  DBניתן להציג ניסיון בניהול תכנון ובניהול ביצוע במסגרת פרויקטי :תשובה

בהתאם לקטגוריה , הסף למכרזובלבד שכל הרכיבים המפורטים בתנאי 

.מתקיימים במלואם, הרלוונטית
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14.  

נחשבכחלקמהגדרת:שאלה ביצועשלתחנתכוחהינו ליווי האםניהולתכנון

?"פרויקטהנדסהאזרחית"

תשומת הלב מופנית להגדרת המונח פרויקט הנדסה אזרחית  .לא:תשובה

. בסיפא לתנאי הסף

15.  

את:שאלה לציין קטגוריותהאםניתן הסףשלשתי אותםהפרויקטיםבתנאי

?שונות

מובהר כי לא ניתן יהיה להיבחר לשתי קטגוריות , יחד עם זאת .כן:תשובה

.לחוברת תנאי המכרז 1.4.2-1.4.5והמציעים מופנים בהקשר זה לסעיפים 

1/.  

הסףגםבפרויקטים:שאלה עמידהבתנאי אחזקהלעניין האםהצגתפרויקטי

ניהול של להגדרה היתר בין עונה שלביו כל על אחזקה עבודות תכנון בניהול

?מוקדםומפורט,ראשוני–תכנוןעלכלשלביו

ניסיון בניהול עבודות אחזקה אינו רלוונטי לדרישות . התשובה שלילית: תשובה

 .מכרז זההניסיון נשוא 

17.  

המילים1.2.0.6ביחסלדרישההקבועהבסעיף:שאלה ימחקו ואשר"נבקשכי

הסתיים ]ביצועם  ... הצעות" להגשת האחרון למועד עד דהיינו[. יהיה: ניתן

רךקביעתניסיונושלהמציעעלפרויקטיםאשרניהולהתכנוןבוצעלהסתמךלצו

.נםעדייןבשלבהביצועעלידווהסתייםעדלמועדהגשתההצעותואי

המדובר בטעות סופר בלבד שאינה רלוונטית לסעיף ואינה . כמבוקש: תשובה

תנאי הסף שבסעיף , בהתאם. סף ביתר הקטגוריותהתנאי חלופת תואמת את 

על כל )בעל ניסיון בניהול תכנון ": לחוברת תנאי המכרז ינוסח כדלקמן 1.3./.2

אשר תכנונם , פרויקטי הנדסה אזרחית 4של ( למעט תכנון מפורט, שלביו

והסתיים עד למועד האחרון להגשת  3995החל משנת ( למעט תכנון מפורט)

ובלבד , לפחות( מ"לפני מע)₪ מיליון  899בהיקף כספי מצטבר של , הצעות

₪ מיליון  359שפרויקט הנדסה אזרחית אחד לפחות הינו בהיקף כספי של 

ת פרויקט הנדסה אזרחית אחד לפחות ובלבד שבמסגר, לפחות( מ"לפני מע)

 ";בוצע תכנון סטטוטורי

18.  

מסוים:שאלה בתחום להיות אמור אזרחית הנדסה פרויקט האם :הכוונה?

כמוכןלאצויןבמכרזהאםפרויקטבשלב?כבישיםאומבנים,גשרים,תשתיות

?התכנוןוניהולהואבתחוםמבניםאוקטגוריהאחרת

" פרויקט הנדסה אזרחית"המציעים מופנית להגדרת תשומת לב :תשובה

.המפורטת בסיפא לתנאי הסף

מבוקש,לחילופין."או"-ל"וגם"אתהמילהבתנאיהסףוקשלשנותמב:שאלה

מהקטגוריות אחת בכל חלופי תנאי לאשר כל, על תכנון בניהול ניסיון לבעל

שלביו תכנון, עליוןלרבות ופיקוח מפורט , ובתנאיםלפרויקטים כספי בהיקף

.המצוינים

 .הבקשה נדחית: תשובה  .10 



-2- 

 

אנשי ניסיון 

הצוות מטעם 

 המציע

הקבוע בתנאי 

הסף 

שבסעיפים 

2.3.3 ,2.2.3 ,

2.4.3 ,2.5.3 ,

2./.3 

39.  

המפורטים:שאלה הסכומים את להפחית שבבנבקש הסף תנאי 1.6סעיף

–כדלקמן

 של בסך מצטבר כספי היקף 11במקום מיליון אפשרותנבקש-₪ לבחון

₪מיליון61-להפחיתול

מיליון01שפרויקטהנדסהאזרחיתאחדלפחותהינובהיקףכספישל"במקום

2לבחוןאתהאפשרותולהעמידועלסךכספישלנבקש-"לפחות(מ"לפנימע)₪

.מ"לאכוללמע₪מיליון

 . הבקשה נדחית: תשובה

31.  

האםהכוונהבנוסף-(עלסעיפיוהקטנים)1.6.6סעיףמבוקשתהבהרהל:שאלה

?ומשמשגםכמנהלפרויקטלמנהלהמשרדאשרהינומהנדס

אין מניעה שמנהל המשרד יהיה אחד מאנשי הצוות שמציג המציע : תשובה

  .בהצעתו

33.  

מחוזמנהל-ושלפרויקטיתחבורהאגףמנהלשלניסיוןכילאשרנבקש:שאלה

בחברתתשתיות,שלפרויקטיתחבורהמחוזמנהלסגן-ושלפרויקטיתחבורה

.הסףבתנאיעמידהלצורךפרויקטבניהולכניסיוןיוכר,ממשלתיתתחבורה

 .הבקשה נדחית:תשובה

32.  

כך,למכרז1.1.6-ו1.2.6להקלבדרישותהסףהקבועותבסעיפיםנבקש:שאלה

סיוןילגםהעסקתהנדסאיםבעלינ"בסעיפיםהנתותרלצורכיקיוםהדרישותש

.סיוןהרלוונטיכנדרשירבשניםובעליהנ

 .הבקשה נדחית :תשובה

34.  

:שאלה מציעים אנו הקבועות הסף לדרישות ביחס ומתייחסות1.2בסעיף

לקטגוריהה נוסףהמתייחסלמציעיםבקטגוריהזו', תנאי לקבוע לפיהמספר,

המועסקיםכעובדיהחברהלא(אדריכלים,הנדסאים,מהנדסים)עובדיההנדסה

עשרות מספר יפחת גדול. בהיקף בפרויקטים העוסקת בקטגוריה מדובר

אשרהדרישותשהוגדרובגינהמחמירותיותרוישמקוםלדרושכי,משמעותית

,קטגוריהזועומדתכקטגוריהנפרדת.העוסקיםבמלאכהיהיומשרדיםגדולים

.שהכזואינהאמורהלהשפיעעלמישאינוניגשלקטגוריהנפרדתזוכךשדרי

 .הבקשה נדחית :תשובה

 

35.  

האםמהנדס,לצורךעמידהבאמותהמידהלבחינתאיכותהצעתהמציע:שאלה

 הגדרתהביטוי על עונה חוזההתקשרות המציע לבין בינו י"מועסקע"שקיים

".המציע

תשומת לב המציעים מופנית להוראות הקבועות . התשובה חיובית: תשובה

לחוברת תנאי המכרז לעניין  3./.2 -ו 2.5.3, 2.4.3, 2.2.3, 2.3.3בסעיפים 

המפרט את המסמכים שיש  4.1.19וכן לסעיף , האפשרות להתקשרות בהסכם

לצרף ככל שקיים הסכם התקשרות כאמור עם מי מבין אנשי הצוות שמציג 

 .לרבות ההסכם החתום בין המציע לאנשי הצוות כאמור ,המציע
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ניקוד 

 איכותה

הקבוע בסעיף 

ובנספח  2./

12 

3/.  

מציע,כךלדוגמה.מוצגתנוסחהשנותנתמשקלגדוללהנחה2.1.1בסעיף:שאלה

הנחה02%ואילומישנתן11נקודותמתוך1יקבל,1%שנתןהנחהבשיעורשל

אתנוסחתהניקודכךששקלולההנחהיהיהיותרנבקשלשנות.נקודות11יקבל

.מידתי

 .להלן 37תשובה לשאלה  אור:תשובה

37.  

נ:שאלה בקש סעיף את במכרז2.1.1לתקן שהזוכים כך המכרז למסמכי

-ולכלהפחותלאיכותההצעה01%לשלהמסגרתשבנדוןייבחרועלבסיסמשק

.לכלהיותרלמרכיבהמחיר61%

ונוסחו יהיה , לחוברת תנאי המכרז יתוקן 2.4./סעיף . כמבוקש:תשובה

יינתן לכל הצעה ציון סופי משוקלל על , לאחר חישוב שקלול המחיר" :כדלקמן

ומשקלו של ציון האיכות  39%משקלה של הצעת המחיר יהיה : פי היחס הבא

".89%יהיה 

 .יתוקנו בהתאמה 2.2./ -ו 2.3./סעיפים 

38.  

הצוות)"הנוספיםמהנדסים"הלגבינבקשלהבהיר:שאלה שאינםחלקמאנשי

הנדרשיםלקיוםהקטגוריות אלאמהנדסיםנוספיםהמנוקדיםאיכותיתעבור,

?נדרשתכברבשלבהגשתההצעותםהצגתהאם(:כלמהנדסנוסףבצוותהמציע

?יוזכרוגםמהנדסיםאלו,אושבמסגרתהמתודולוגיהשיציגהמציע

במסגרת . לחוברת תנאי המכרז 12תשומת לב המציעים מופנית לנספח :תשובה

אותה נדרש גם לצרף למסמכי ההצעה בהתאם , המצגת להתרשמות מהמציע

המציעים נדרשים לציין מהו מספר המהנדסים , למכרז 4.3.0להוראות סעיף 

הועסקו ברציפות אצל המציע במהלך  אשר( כהגדרתם בתנאי הסף למכרז)

.למכרז למועד האחרון להגשת הצעותהשנה שקדמה 

 חלוקת

 מטלות

בהתאם 

 1.5לסעיף 

30.  

הנבקש:שאלה כי ברור באופן שיזכוחברהלהגדיר המסגרת ספקי אל תפנה

עלחברתנתיביאיילון,לחלופין.במכרזלצורךכלהפרויקטיםהעתידייםשתבצע

אותםאל"להוציא"להגדירמראשמהםהפרויקטיםאשרהיאתהיהמעוניינת

.למכרזהמסגרתולקייםעבורםמכרזנפרדמחוץ

ומכיוון שמדובר במכרז מסגרת ואין , כפי שהובהר במפגש המציעים: תשובה

 אופיים בדגש על, יכולת לצפות את הפרויקטים העתידיים שיוטלו על החברה

ביקשה החברה , בהם היא תידרש להשתמש בשירותים נשוא המכרז, ותכולתם

ככל שהיא , לשמור לעצמה את זכות הברירה לבצע תיחור נוסף בין המציעים

פרויקט עתידי או לתכולה של 6בהתאם לאופי ו תסבור שהדבר נדרש מקצועית

כי הדבר מקבל משנה , במפגש המציעים אף חודד. כלשהו שיוטל על ידה

, ה שרק לאחרונה הפכה החברה לחברה ממשלתית בבעלות מלאהחשיבות שע

שהיא אינה )נוספים ועלולים להיות מוטלים עליה פרויקטים בתחומים שונים 

 (. יודעת לצפות בשלב זה

29.  

המוזכרת"תחרותהנוספת"בביצועההחברהמהכוונת,דרשלהבהירנ:שאלה

.למסמכיהמכרז0.2.1בסעיף

.לעיל באותו הקשר 30לשאלה ראו תשובה : תשובה
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21.  

אשר,למסמכיהמכרז0.2.2בסעיףההוראההקבועהאתבטלמבוקשל:שאלה

לחברות להורות איילון נתיבי לחברת לגבימאפשרת הצעותיהן את שהגישו

פרויקטיםבקטגוריותלספקאתשירותיהםעבור,פרויקטיםמקטגוריותגבוהות

מתבקשת,הפחותולכל,לחלופין.לגביהםהצעותנמוכותיותרמאלהשהםהגישו

גבוהות מקטגוריות לזוכים לאפשר איילון נתיבי חברת לבצעאשר, נדרשים

נמוכות מקטגוריות פרויקטים להיות, מבלי אלה עבודות לבצע חשופיםלסרב

.לסנקציהכלשהימצדהשלנתיביאיילון

שניתן יהיה למסור כך שיובהר  לחוברת תנאי המכרז יתוקן 1.5.5סעיף : תשובה

מטלת עבודה בקטגוריה גבוהה יותר אחת בלבד מהקטגוריה אליה מסווג 

 :יהיה כדלקמןהסעיף המתוקן נוסח . הפרויקט

מובהר , לעיל 1.5.4ומבלי לגרוע מהוראות סעיף , על אף כל האמור במכרז זה"

לנתיבי איילון שמורה הזכות למסור מטלת עבודה מסוימת ביחס כי , בזאת

אחת גבוהה למציע אשר נכלל בקטגוריה , לפרויקט המשויך לקטגוריה מסוימת

בהתאם לשיקול דעתה המקצועי , זאת. מהקטגוריה אליה מסווג הפרויקט יותר

 ."בשים לב לאופי הפרויקט ולאתגרים הכרוכים בביצועו, והבלעדי



ביחס לאפשרות  1.5.5מציעים מופנית לדוגמה המפורטת בסעיף תשומת לב ה

 גבוהה יותר אחתלמסירת מטלה מסוימת לספק מסגרת הנכלל בקטגוריה 

 .מהקטגוריה אליה מסווג הפרויקט

23.  

יוכללהגישהצעהולזכות',מבוקשכימציעשלאיגישהצעהלקטגוריהה:שאלה

.'ד-'קטגוריותא6בעד

 . הבקשה נדחית:תשובה

מסמכים 

שיש לצרף 

 להצעה

בהתאם 

 4לסעיף 

22.  

 סף בתנאי עמידה לצורך בצוע מהנדסי עם ההתקשרות הצגת כי נבקש:שאלה

 המפורטות בדרישות עמידה על התחייבות תוך פרויקט קבלת לעת תהיה

.(1.2.6.1,1.2.6.1סעיפים עבור) 3.5.2 דוגמת בסעיפים

, לצרף את הסכמים אלה כבר בשלב הגשת ההצעהיש . הבקשה נדחית: תשובה

 .לחוברת תנאי המכרז 4.1.19כנדרש בסעיף 

24.  

יכוללהגיש,קטגוריות6האםמציעאשרמגישהצעהל,נבקשלהבהיר:שאלה

.אנשיצוותזהיםבכלאחתמהקטגוריותלהןהואמגישהצעתו

 .התשובה חיובית: תשובה

25.  

:שאלה הבהרה נבקש יש חתומיםהאם הבאים המסמכים את להצעה לצרף

להצעה המיוחד: המסגרת הסכם ולשלב, התכנון לשלב פרויקט ניהול  הסכם

 .הביצועוהאתהקודהאתי

. ל כשהם חתומים על ידי המציע"יש לצרף את כל המסמכים הנ: תשובה

רטים כל ולחוברת תנאי המכרז בו מפ 4תשומת לב המציעים מופנית לסעיף 

 .שיש לצרף להצעה המסמכים

2/.  
האםהפרויקטיםשישלמלאבטבלההםשל–(1.0.6לפיסעיף)א0נספח:שאלה

?יהחברה"לבלבדאופרויקטיםשבוצעוע"מנכ/בעלהמשרד
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, א הינו תצהיר להוכחת ניסיונו האישי של ראש המשרד8נספח  :תשובה

תשומת לב בהקשר  .לחוברת תנאי המכרז 2.1.3בהתאם לתנאי הסף שבסעיף 

 . בה הורחבה הגדרתו של ראש המשרד 3' זה מופנית להבהרה מס

27.  

ו:שאלה מספקת כאסמכתא לפרויקט סופי בחשבון הכרה לאשר או/נבקש

אצל הצוות איש עבודת בזמן שבוצעו לפרויקטים רק חתום באישור להסתפק

.אואנשיהצוות/לצורךהוכחתניסיוןהמציעו,המציע

 . הבקשה נדחית: תשובה

28.  

מבוקשכימצגתלהצגתהמציעתועברכחלקמהזמנתהמציעלראיוןולא:שאלה

.וזאתלאחרשלבבחינתתנאיהסף,במסגרתמסמכיהמכרז

יש לצרף את המצגת למסמכי ההצעה כנדרש בסעיף . הבקשה נדחית: תשובה

 .לחוברת תנאי המכרז 4.3.0

20.  

אזרחיבתוקףהנדסאירישיוןמבוקשלבטלאתהדרישהלצירוף:שאלה אשר,

.איננוקיים

 .  יש לצרף אישור רישום בפנקס ההנדסאים והטכנאים. כמבוקש: תשובה

49.  

:ותשאל

נדרשלתקןאתהוראותהמכרז -1.0.2הקבועהבסעיפיםכךשתבוטלהדרישה,

קיימתחובהלצרף,ניסיוןהמציעיםלפיהםלצורךהוכחת,למסמכיהמכרז1.0.0

בהם קודמים בפרויקטים העבודה מזמיני ידי על החתומים הועסקטפסים

.המציע

פרויקטים ניהול שירותי במתן קודם ניסיון הוכחת לצורך האם להציג, ניתן

חוזיםחתומיםאוחשבונותסופייםבחתימתמזמיניהעבודהבמקרהבולאניתן

.טופסלהוכחתניסיוןקודם–0ב0פחלהחתיםמזמיןעלנס

תשובה לי "יצוין בהקשר זה כי בוצעו פניות אישיות למנכ. הבקשה נדחית:

חברות התשתית המקבילות לצורך קבלת שיתוף פעולה בנושא ואלה הביעו את 

.נכונתם לסייע ולהנחות את הגורמים הרלוונטיים בחברתם

41.  

להשלמתבקשנ:שאלה כאישור מהמזמין מותנית גמר תעודת קבלת לאפשר

.המכרזלמסמכי01'הפרויקטכמוגדרבעמ

 .הבקשה נדחית:  תשובה

43.  

להתירהגשהשלהצגתהחברהבמסמךהמפרטאתכללהנתוניםנבקש:שאלה

 בפורמט מסמך באמצעות  wordהנדרשים בפורמט, למצגת הדרישה במקום

power pointהאיכותי- הניקוד לצורך הועדה בפני המציע נציג יציג אותו

.בפרמטרזה

 . הבקשה נדחית :תשובה

42.  

המפורטים:שאלה הצוות אנשי עם נדרש הסכםהתקשרות איזה לברר נבקש

?בהצעה

הסכם התקשרות ממנו ניתן ללמוד על התקשרותו של המציע עם אנשי : תשובה
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 .  הצוות ועל התחייבותם כלפיו ככל שהמציע יוכרז כזוכה במכרז

44.  

קטגוריותהאםנדרשלהעביראת6-במידהומציעמעונייןלהגישהצעהל:שאלה

?כלמסמכיהמכרזכמקור

נדרש לצרף רק את , ביחס לכל קטגוריה אליה מגיש המציע את הצעתו: תשובה

המסמכים המקצועיים והחומר המקצועי המוגש לצורך הוכחת העמידה בתנאי 

 . הסף וניקוד איכות ההצעות

45.  

?מהצריךלהציגבכדילהראותסיוםשלפרויקט:שאלה

ניסיון קודם סיום הפרויקט מוכח באמצעות הטפסים להוכחת : תשובה

 .(לפי העניין, 1ג68 1ב8נספחים )

4/.  

כךשנספחזה',ג0נבקשלהבהירכינפלהטעותסופרבכותרתשלנספח:שאלה

נועדלהוכיחאתתנאיהסףשבסעיף זאתמכווןשהוכחתתנאיהסף,1.0.6אינו

.'א0מוכחתבאמצעותנספח1.0.6בסעיף

ג נועד להוכחת תנאי הסף 8נספח . אכן מדובר בטעות סופרמובהר כי : תשובה

בהתאם )לחוברת תנאי המכרז  3./.2, 2.5.3, 2.4.3, 2.2.3, 2.3.3שבסעיף  

 .(לקטגוריה אליה מגיש המציע את הצעתו

 – 0נספח 

 ח"אישור רו
47.  

:ותשאל בנספח כי 9נבקשלהסתפק המציע"רוייתן כי החברההצהרה חשל

;וזאתמבלילחשוףנתוניםכגוןמחזורהכנסותשנתי,עומדבתנאיהסף

חעלמחזורהכנסותבכלאחת"להצהרתרו9נבקשלשקולשינויהדרישהבנספח

 אחת6106-6101מהשנים לכל שיוחלט סכום מעל פעילות היקף על להצהרה

;מהשנים

נבקשכיבמסגרתתנאיהסףהאמוריידרשכלמתכנןלהציגממוצעהכנסותתלת

כאשרממוצעההכנסותצריךלהיותמחושבלפיסך,6101-6102נתישלהשניםש

;ולאעבורכלשנהבנפרד,ההכנסותהכוללבשניםאלה

כיחשלהחברהיאשר"כךשרוישונה9האישורהנדרשבנספחנוסחכינבקש

כאשר).YYסכוםעלעולה6101-ו6101,6106הממוצעלשניםההכנסותהיקף

הואבהתאמההסכוםהנדרשלצורכיהקטגוריההרלוונטיתכמפורטYYסכום

(.בחוברתתנאיהמכרז

אישור )מעודכן  0ב להבהרה זו נוסח נספח "מצ. הבקשה מאושרת: תשובה

המציעים . המחליף את הנוסח שצורף כנספח לחוברת תנאי המכרז( ח"רו

  .מתבקשים לצרף אישור בנוסח המעודכן להצעתם

נתיבי תעריפי 

 איילון
48.  

וטרםשלבהמכרז:שאלה האםנדרשתפעילותמנהלהפרויקטבמהלךהתכנון

כן ואם התכנון, שלבי בכל הפרויקט מנהל עבודת עבור הטרחה שכר מהו

.יהקבלןהזוכה"המוקדםעדלתחילתביצועהפרויקטע

 התכנון ותעריפי נתיבי איילון שלב במהלך הפרויקט מנהל פעילות: תשובה

 פרויקט לשלב התכנוןבהסכם לניהול  לניהול פרויקטים בשלב התכנון מפורטים
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  .למסמכי המכרז 1'דהמהווה את מסמך 

40.  

01.0בסעיף.נבקשלהבהיראתמנגנוןתשלוםהתמורהעבורשלבהביצוע:שאלה

הצעות להציע להזמנה תעריפי, על הנחה אחוז להציע נדרש המציע כי נאמר

אוהביצועוכןאחוזהנחהזהה/נתיביאיילוןביחסלביצועמטלותבשלבהתכנוןו

חשכ תעריפי נוספים"על לשירותים ביחס ל ח. נספח אולם לחוזההמצו' ,רף

(.המוקדםוהמפורט,הראשוני)משקףאתתעריפיאיילוןרקעבורשלביהתכנון

להסכם לניהול פרויקט לשלב ' תשומת לב המציעים מופנית לנספח ט :תשובה

 .למסמכי המכרז 3'הביצוע המהווה את מסמך ד

ערבות מכרז 

בהתאם 

 5.1לסעיף 

59.  

.נבקשלשקולאתהקטנתגובההערבותואתתוקפה:שאלה

ערבות המכרז נועדה להבטיח את הצעתו של המציע . הבקשה נדחית :תשובה

 . בהתאם לתנאיו, למכרז והיא תעמוד בתוקפה עד להכרזה על הזוכים במכרז

51.  

:שאלה בסעיף הקבוע הסף תנאי את לתקן המכרז1.0.1נבקש למסמכי כך,

.הבנקאיתייגזרמהקטגוריהבמסגרתההואמתמודדבמכרזשהיקףהערבות

 . הבקשה נדחית :תשובה

 המציעיםהבנקאית אותה  הערבות, לחוברת תנאי המכרז 5.1בסעיף  כמפורט

 שללהבטחת התחייבותו  בשלב הגשת ההצעות למכרז נועדהלהמציא  נדרשים

לכלל המציעים ואין מקום  משותפת, זו תכלית. המכרז בתנאי לעמידההמציע 

 מסירת מטלה עם, להבדיל מערבות המכרז. להבחין בין כל אחת מהקטגוריות

יידרש ספק המסגרת להמציא ערבות בנקאית , מסוימת לאחד מספקי המסגרת

6 בשלב תכנון)על פי ההסכם לניהול הפרויקט  לשם הבטחת התחייבויותיו

 כמפורט והכל, הפרויקט יקףמה ל ייגזר"הבנקאית הנ יקף הערבותה(. ביצוע

 הביצוע לשלב פרויקט לניהול ובהסכם התכנון לשלב פרויקט לניהול בהסכם

.למסמכי המכרז 3'ד-1'ד כיםאת מסמ יםהמהוו

53.  

בנושא:שאלה המכרז במסמכי הקיימת לסתירה בנוגע הבהרה לקבל אבקש

,0.0.00נדרשכיהערבותתהיהבתוקףעדליום2.0.1בסעיף.תוקפהשלהערבות

.0.0.00נדרשכיהערבותתהיהבתוקףעדליום1ואילובנספח

 1' נוסח הערבות אשר צורף להבהרה מסנוסח הערבות הרלוונטי הינו : תשובה

לעמוד , לחוברת תנאי המכרז 5הקבועה בסעיף , על ערבות ההצעהלפיו , למכרז

 .15.3.3917בתוקפה עד ליום 

צעת מחיר ה

ואחוז ההנחה 

שייקבע 

בהסכמים עם 

המציעים 

הזוכים 

בהתאם 

52.  

הקבועהנבקש:שאלות ההוראה שתבוטל לפיה01.0בסעיף המכרז למסמכי

 זכאים יהיו לה לפיהתמורה תיקבע כללהמציעים של המחיר הצעות ממוצע

במכרז המציעים יהיה, מציע כל כי לקבוע התמורהובמקומה את לקבל זכאי

אתשיטתהממוצעלגביכליישםל,לחלופין.בהתאםלהצעתהמחירשהואהציע

;קטגוריהבנפרד

ע שתוצע ההנחה כי איילון"מבוקש נתיבי מול בחוזה ההנחה תהיה המציע י

כזוכה שיוכרז לאחר מטעם, שהוגשו ההנחה שיעורי בין מיצוע ביצוע ללא
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;המציעים 19לסעיף 

נבקש סעיף המכרז01.0לשנות ודרישות אחוז, להציע יהיה ניתן אשר באופן

קטגוריה לכל שונה הנחה שו, יש בכלבאשר הפרויקטים בהיקפי משמעותי ני

.קטגוריהומכאןביכולתלתמחרולקבועאחוזההנחההמוצע

כך שמיצוע שיעור הנחות  לחוברת תנאי המכרז יתוקן 19.7סעיף : תשובה

  .המציעים שמועמדים לזכייה יבוצע באופן פרטני לכל קטגוריה

 :יהיה כדלקמןהסעיף המעודכן נוסח 

התמורה לה יהיו זכאים המציעים הזוכים במכרז בגין השירותים נשוא מכרז "

ל ולאחר "או תעריף חשכ6תחושב בהתאם לתעריפי נתיבי איילון ו, זה בכללותם

מיצוע ההצעות הכספיות של כל המציעים החלת הנחה שתיקבע על ידי 

 . ביחס לכל אחת מהקטגוריות המועמדים לזכייה במכרז

במידה וישנם חמישה מציעים המועמדים לזכייה במכרז אשר : לצורך הדוגמה

 : כדלקמן, הציעו הנחות

 ; 19%הנחה בשיעור והציע ' הגיש הצעה לקטגוריה א – 1' מציע מס

 ; 7%הנחה בשיעור של והציע ' הגיש הצעה לקטגוריה א – 3' מציע מס

 ; 5%עור של הנחה בשי והציע' הגיש הצעה לקטגוריה ב – 2' מציע מס

 ; 3%הנחה בשיעור של  והציע' הגיש הצעה לקטגוריה ב – 4' מציע מס

 . 9%הנחה בשיעור של  והציע' הגיש הצעה לקטגוריה ב – 5' ומציע מס

הזוכים ויחול על המציעים  לכל אחת מהקטגוריותההנחה שייקבע  שיעור, כי אז

 :יחושב כדלקמן

 :'קטגוריה א

 הנחה %8.5=  %7+  %19
         3 

 

 :'קטגוריה ב

 הנחה %3.222=   %9+  %3+ %5
1

כי שיעור ההנחה שיחול על כל אחד מספקי המסגרת יקבע בהתאם , מובהר

 . הפרויקטלקטגוריה אליה ישתייך 

 21כפי שעודכן במסגרת תשובה לשאלה ) 1.5.5ולסעיף , בהמשך לדוגמה שלעיל

לספק ' ככל שתמסור נתיבי איילון מטלת עבודה המשויכת לקטגוריה א, (לעיל

חול על ספק מסגרת זהההנחה שי כי אז שיעור', מסגרת אשר נכלל בקטגוריה ב

הנחה  8.5% –בדוגמה שלעיל )' יהיה אחוז ההנחה שנקבע ביחס לקטגוריה א

.("הנחה 3.222%ולא 

 – 19נספח 

ח "אישור רו

בדבר תזרים 

 מזומנים

54.  

:שאלה נוסח לשנות נבקש 01נספח שיימחקו כך "המיליםלמכרז כמפורט:

להסתפקבאישוררואהחשבוןנבקש."6101לשנתהמבוקריםהכספייםבדוחות

.כיהמציעהינובעלתזריםמזומניםחיוביאואפס

ח בדבר "אישור רו)מעודכן  19ב להבהרה זו נוסח נספח "מצ. כמבוקש :תשובה

. המחליף את הנוסח שצורף כנספח לחוברת תנאי המכרז( תזרים מזומנים
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 .המציעים מתבקשים לצרף אישור בנוסח המעודכן להצעתם

דחיית מועד 

 ההגשה
55.  

.מועדהגשתההצעותלמכרזלדחותאתנבקש:שאלה

במסגרתה נדחה המועד , 1' תשומת לב המציעים מופנית להבהרה מס: תשובה

 . /15.8.391האחרון להגשת ההצעות למכרז ליום 

 

***

והמציעים מתבקשים לצרף העתק חתום ממנו , מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז הבהרה זו

 . להצעתם



_________________:חתימתהמציע____________________:שםהמציע

 _______________________:תאריך
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 (נוסח מעודכן) 0 נספח

_____________:תאריך

 ח"רו אישור

לכבוד
ועדתהמכרזים

חברתנתיביאיילון


,.נ.ג/א



 _______________. פ.ח6מ"בע ________________חברת : הנדון



:הרינולדווחכלהלן____________,כרואיהחשבוןשלחברת

 .0 –6106שנת ההכנסות השנתימחזור מבוקרים, כספיים דוחות פי על על, שלסךעלה
 .(מ"לאכוללמע)₪________________

 .6 –6101שנת ההכנסות השנתימחזור מבוקרים, כספיים דוחות פי על על, שלסךעלה
 (.מ"לאכוללמע)₪________________

 .1 –6101שנת ההכנסות השנתימחזור ד, פי מבוקריםעל כספיים וחות על, שלסךעלה
 (.מ"לאכוללמע)₪________________

המחזורההכנסותה .1 ממוצעשנתי דוחותכספייםמבוקרים, פי על הצמדות/ללאהתאמותו, ,או
.(מ"לאכוללמע)₪_____________-למעלהמהינו6101-ו6101,6106לשנים







___________

רואיהחשבון
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 (נוסח מעודכן) 19נספח 

_____________:תאריך

לכבוד
ועדתהמכרזים

חברתנתיביאיילון
,.נ.ג.א

 בדבר תזרים מזומניםח "רו אישור :הנדון



הרינולאשרבזאתכי,"(המציע)"_______________.פ.ח/מ"בע________________חברתחשל"כרו
.6101שנתב(אואפס)המציעהנובעלתזריםמזומניםחיובי







 

___________

רואיהחשבון






