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מבוא
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מבוא
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"מהיריםנתיבים"בפרויקט3-2במקטעיםפרויקטמנהללבחירתלמכרזהעקרונותאתסוקרתהמצגת▪

במכרז זה ערכנו מספר שינויים ועדכונים בהשוואה למכרזי הניהול האחרונים  

תוך התאמה למאפייני הפרויקט הייחודיים ועל מנת , שבוצעו בחברת נתיבי איילון

להגביר את התחרות במכרז

בלבדהפרויקטעלכללימידעמסירתלצורךאינדקטיביתהיאזומצגת➢

או/ו,ממנההמשתמעאו/ובההאמורוכל,המכרזממסמכיחלקאינההמצגת➢

מטעמהמיאו/והמזמינהאתמחייבאינו,אליהבקשרהדבריםמהרצאת

במצגתהאמורעלהמסתמךוכל,המזמינהאתיחייבו–בלבדוהם–המכרזמסמכי➢

בלבדאחריותועלזאתעושה,אליהבקשרהדבריםבהרצאתאו/וזו

או/ובמצגתהאמוריסודעלהמזמינהנגדתביעהאו/ודרישה,טענהכלתשמעלא➢

אליהבקשרהדבריםמהרצאת

ייגברהמכרזבמסמכיהאמורלביןזובמצגתהאמורביןסתירהשלמקרהבכל➢

המכרזבמסמכיהאמור



הפרויקט
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הפרויקט
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תכולות

ממחלף(NB)צפוןלכיווןאיילוןבנתיבי(נתיבהוספת)המסלולהרחבת-2'מסמקטע▪

ל"קקמחלףועדוולפסון

אופנייםושבילרגלהולכי,(נתיבי-דו)לרכביםהגשרניצביהקמת-ברכהעמקגשר▪

:אופציונאלי

לכיווןאיילוןבנתיבי(נתיבהוספת)המסלולוהרחבתל"קקמחלףהרחבת-3'מסמקטע▪
השלוםמחלףועדל"קקממחלף(SB)דרום

SB-בל"קקגשרבניצביטיפול▪

אופנייםושבילרגלהולכי,(נתיבי-דו)לרכביםגשרהקמת-ברכהעמקגשר▪

המפורטהתכנוןשלבשלסיוםבשלבינמצאים3-ו2מקטעים▪
סטטוס  

תכנוני

אופן ביצוע
המקטעיםלשנימפוצלאואחודקבלנימכרזלפרסםאפשרותבוחנתהחברה▪

ברכהעמקוגשרניצבילבנייתומכרז3-ו2

היקף כספי
:כיוםנאמדבפרויקטהקבלניותהעבודותהיקף▪

₪מיליון180-כ-2'מסמקטע▪

₪מיליון120-כ-3'מסמקטע▪



הגוף המציע
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תנאי סף הגוף המציע
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ותנאיאיכותדירוג-פרויקטיםמנהלי:איכותנהלי,התחבורהמשרדלהנחיותבהתאם

:סף

ראשימהנדסאו/והמציעל"מנכאו/והשליטהבעליעמודהניהולחברתבראש1.

או/ותכנוןבניהוללפחותשנים5שלניסיוןבעלאזרחימהנדסהינוהניהולבחברת

פרויקטיםביצועניהול

שנים5שלניסיוןבעלימהםשניים,לפחותאזרחייםמהנדסים5מעסיקהמציע2.

תשתיותבתחוםפרויקטיםבניהוללפחותשנים8שלניסיוןבעלמהםואחדלפחות

התחבורה

המקצועייםהסףלתנאיהנוגעת"תחבורהתשתיותפרויקט"שלההגדרההורחבה▪

שלצורךובלבדרכבתיתתשתיתשלהקמהגםכוללתההגדרה.המציעהגוףשל

.ראשיבכבישתנועההסדריוהופעלונדרשוזועבודהביצוע

במסגרתומשותףמיזםידי-עלשנצברקודםניסיוןבאמצעותהסףבתנאיעמידה▪

לפחותהיההמציעשלשחלקוובלבדהמזמיןכלפיכוללתבאחריותהמציענשא

שבוצעהיחסיהעבודותהיקףאתלמציעולייחס,50%



תנאי סף-המציע הגוף 
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תנאי סף  

מקצועיים

:לפחותשלופיקוחניהולשירותיבמתןניסיון▪

או;לפחות₪מיליון100שלכספיבהיקף,אחדתחבורהתשתיתפרויקט▪

₪מיליון150שלמצטברכספיבהיקףתחבורהתשתיותפרויקטישני▪

:כוללתתחבורהתשתיותפרויקטהגדרת▪

נתיביארבעהבעלתעירוניתדרךאובינעירוניתדרךאומהירהבדרךבוצעהפרויקט1.

לפחותנסיעה

,ניקוז,ביוב,מים)קרקעיותתתתשתיות,סלילהעבודותשלביצועכללהפרויקט2.

תנועהוהסדרי(ב"וכיוגינון,רמזורים,תאורה)פיתוחעבודות,(ב"וכיובזק,חשמל
או;העבודותביצועבעתזמניים

במסגרתשבוצעוובלבד,קלהרכבתאורכבתיתתשתיתלהקמתפרויקטהינוהפרויקט3.

העבודותביצועבעתראשיבכבישזמנייםתנועההסדריהפרויקט

נפתחשהפרויקטאוסופיחשבוןאוגמרתעודתבעליוהינםהושלמוהפרויקטים4.

הסופיתבתוצרתולתנועה

תנאי סף  

פיננסיים
2017-ו2015,2016בשנים(מ"מעכולל)₪מיליון10לפחותשלממוצעשנתיהכנסותמחזור▪



אנשי צוות

10



אנשי צוות
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(חלוקה לפי מקטעים)אנשי צוות מטעם מנהל הפרויקט 

מנהל פרויקט

משותף לשני  

המקטעים

מנהל תכנון

מפקח קונסטרוקציה

מנהל לוחות זמנים וסיכונים

חוזים וחשבונות, התקשרויות, מנהל בקרה תקציבית

אחראי תיעוד
בקשות שינויים ודרישות הקבלנים, סיכומי פגישות ודיונים, ניהול מידע-תפקיד

(אופציונאלי)SB-3מקטע  NB-2מקטע 

נפרד לכל 

מקטע
סגן מנהל הפרויקט-ראשי מפקח הנדסי 

שיתפקד כמפקח סלילה ותשתיות ראשי
סגן מנהל הפרויקט-מפקח הנדסי ראשי 

שיתפקד כמפקח סלילה ותשתיות ראשי

מפקח הנדסי לעבודות לילה מפקח הנדסי לעבודות לילה

חברתידי-עלימונואיכותהבטחתוחברתבעבודהבטיחותיועץ,בתנועהבטיחותיועץ,בנוסף▪

הספקי"עוינוהלו,איילוןנתיבי

לכל  המבנה הארגוני של הפרויקט יכלול מינוי של מפקח הנדסי ראשי

מקטע אשר ישמשו כסגנים למנהל הפרויקט



מנהל הפרויקט
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מנהל הפרויקט

13

במסגרת הגשת המכרז יש להציג את מנהל הפרויקט בלבד  ▪

י"עויאושרוזכייהלאחריוגשו,ראשייםמפקחיםלרבות,הצוותאנשייתר)▪

(איילוןנתיביחברת

הפרויקטניהוללצורךמלאהלזמינותנדרשהפרויקטמנהל▪

החברהשלבעליםאור"יולהיותיוכללאהפרויקטמנהל▪



תנאי סף  -הפרויקט מנהל 
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תנאי סף  

מקצועיים
הראשיהפרויקטכמנהלשימש,במכרזההצעותהגשתלמועדועד2005משנתהחל▪

לפחותתחבורהתשתיותפרויקטישניבמסגרת

לפחות₪מיליון75-מהפרויקטיםאחדכלשלהכספיההיקף▪

מהפרויקטיםאחדבכללפחותרצופיםחודשים18במשךהראשיהפרויקטכמנהלשימש▪

זמינות
בכללהשתתףויידרשהפרויקטניהוללטובתמלאבאופןזמיןיהיההפרויקטמנהל▪

המזמינהמטעםלהםשיידרשוהדיוניםהפגישות

הצהרה-הפרויקט מנהל 



מנגנון התמורה
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מנגנון התמורה

16

ט מנהל  "שכ

הפרויקט

כמפורט  , התמורה למנהל הפרויקט תהיה על בסיס ערך הביצוע מהתשלומים שישולמו לקבלן▪

מ כחוק"בתוספת מע, (מ"ללא מרכיב המע)בהסכם 

התשלום לחברת ניהול הפרויקט יבוצע בהתאם להתקדמות עבודות הקבלן בפועל ולתשלומים ▪

הגשת חשבונות חלקיים לפי התקדמות הפרויקט: קרי, שיאושרו בפועל לקבלן

מהיקף  6%ט בשיעור של "על שכתוספת שיינתן /התחרות במכרז תהיה על שיעור ההנחה▪

העבודות הקבלניות

:היקף העבודות הקבלניות נאמד כיום▪

3במקטע ₪ מיליון 120-וכ; 2במקטע ₪  מיליון 180-בכ▪

מנהל הפרויקט וצוותו מחויבים לעבודה ככל שיידרש לצורך ניהול מיטבי של הפרויקט בכל שעות  ▪

היממה

אבני דרך  

לתשלום

:הינןהתמורהלתשלוםהדרךאבני▪

וניהולוהמכרזהכנת,התכנוןבקרותניהול,והביצועהתכנוןתיאומיהשלמתעבור5%▪

לביצועההיערכותתקופתבמהלך₪אלף50שלחודשילתשלוםזכאיהספק▪

זודרךלאבןהתמורהחשבוןעלהפרויקט

בהתאם להתקדמות ביצוע העבודות הפרויקט85%▪

מתן  , היועצים והספקים, ים ועם כל המתכננים/הקבלנעבור גמר חשבון סופי עם 10%▪

תעודת גמר וסיום המסירות לכל רשות רלוונטית

פיקדוןכוללאינוהתמורהמנגנון▪



הצעת מחיר
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הצעת מחיר

18

דגשים

הביצועמערך6%שלבשיעורט"שכעליינתןהתוספת/ההנחהאחוז▪

בפרויקטהשירותיםכלללמתןידועלהמוצעהתוספת/ההנחהבשיעורינקובהמציע▪

עבודותוכולל(3למקטע₪מיליון120-וכ)₪מיליון180-בכנאמד2למקטעהקבלניותהעבודותהיקף▪

מורכבכבישקטעעלשיבוצעוולילהיום

20%עליעלהלאהמציעלנקוברשאייהיהאותוהמרביתוספת/ההנחהשיעור▪

:הבאבאופןיתומחרונוספיםשירותים▪

ל"חשכלתעריףבהתאםעבודהשעותבסיסעל▪

10%תקורה,יגיששהספקמחירהצעות3ביןבחירה-מטעמומתכננים/ספקים▪

6%ט בשיעור "שכ

מעבודות הקבלן

היקף עבודות  

(2מקטע )קבלניות 

180,000,000 ₪

תשלום למנהל 

הפרויקט

10,800,000₪

הנחה 20%

מוצעת

תשלום סופי למנהל הפרויקט

8,640,000₪

[180,000,000 * 4.8%]



נוסחת ניקוד
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.הניקוד הסופי של המציע מורכב משקלול של הצעת המחיר וניקוד האיכות
לאיכות ההצעה 80%-למחיר ויינתן 20%משקל של 

, ההצעה הזוכה תהיה ההצעה בעלת הניקוד הגבוה ביותר

ובשלב השני ייקבע ניקוד האיכות להצעות אשר עמדו בתנאי הסף  , בשלב הראשון תיבחן עמידת כל מציע בתנאי הסף
ותיפתחנה הצעות המחיר  

ביותר הזולה ההצעה

הנבחנת ההצעה
𝑥 100 = הנבחנת ההצעה של הניקוד

-10%

מוצעתתוספת /הנחה

מציעידי -על דוגמא  

:מספרית

-3%

+20%

90%

97%

120%

ההצעה ביחס  

ט בשיעור של "לשכ
6%

*חישוב ניקוד ניקוד סופי

𝟗𝟎

𝟗𝟎
𝒙100

𝟗𝟎

𝟗𝟕
𝒙100

100

92

75
𝟗𝟎

𝟏𝟐𝟎
𝒙100

1

2

3

נוסחת ניקוד

10020ההצעה הזולה ביותר מקבלת ציון *



ניקוד האיכות

ניקוד  
מירבי

פירוט
אמת  
מידה

'נק10

:כדלהלןניקודיינתן,ופיקוחניהולשירותיהמציעהעניקבו,שהושלםפרויקטכלעבור▪

אחת'נק-₪מיליון100-75שלכספיבהיקףפרויקט▪

'נק2-₪מיליון200-100שלכספיבהיקףפרויקט▪

'נק3-₪מיליון200-מלמעלהשלבהיקףפרויקטים▪

בהבדרךבוצעאשר,ופיקוחניהולשירותיהמציעהעניקבופרויקטכלעבור:משמעותינסועההיקףבעליפרויקטים▪
'נק2-ליוםרכבים25,000-מלמעלההינוהנסועההיקף

ניסיון  

עודף של 

המציע  

'נק20

:כדלהלןניקודיינתן,לפחותחודשים18במשךופיקוחניהולשירותיהפרויקטמנהלהעניקבופרויקטכלעבור▪

אחת'נק-₪מיליון100-75שלכספיבהיקףפרויקט▪

'נק2-ח"שמיליון200-100שלכספיבהיקףפרויקט▪

'נק3-₪מיליון200-מלמעלהשלכספיבהיקףפרויקט▪

בדרךבוצעאשר,ופיקוחניהולשירותיהפרויקטמנהלהעניקבופרויקטכלעבור:משמעותינסועההיקףבעליפרויקטים▪

'נק2-ליוםרכבים25,000-מלמעלההינוהנסועההיקףבה

ניסיון  

עודף של 

מנהל 

הפרויקט  

'נק15

'נק2-קיימתבדרךנתיבשלהרחבהשכללפרויקטכלעבור▪

-מלמעלהשלתושביםמספרבהמקומיתרשותשלשיפוטהבשטחהמצויבתחוםהמצויבשטחשבוצעפרויקטכלעבור▪

'נק2-איש100,000

'נק2-רכבכלילתנועתהמיועדראשיכבישמעלגשרבנייתשכללפרויקטכלעבור▪

ניסיון  

רלוונטי  

של מנהל 

הפרויקט  

לביצוע  

העבודות
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(המשך)ציון איכות 

ניקוד  
מירבי

פירוט אמת מידה

'נק30

:('נק30עד)הבאיםלפרמטריםבהתאםיינתןהניקוד

המכרזלנשואהדומהבאפיוןשניהלהפרויקטים▪

הפרויקטמנהלשלהשירותיםומתןהניהולתפיסת▪

המציעשותפי/מנהלימעורבותאופן▪

מקצועיות ויכולות מוכחות של מנהל הפרויקט בניהול פרויקטי תשתיות תחבורה ופרויקטים עתירי תקציב▪

כיוםעוסקהינובהםהפרויקטיםהצגת,השירותיםלביצועהפרויקטמנהלזמינות▪

שהוגדרוביעדיםהפרויקטומנהלהמציעידי-עלהמוצגיםהפרויקטיםעמידת▪

המוצגיםבפרויקטיםהמוצעיםהפרויקטומנהלהמציעשלהעבודהאיכותהערכת▪

התרשמות  

ועדת 

המשנה 

ממנהל  

הפרויקט  

וממורכבות  

הפרויקטים  

המוצגים

' נק7עד 

לכל 

פרויקט

' נק21עד 
הכלבסך 

כאשר ביחס לכל אחד מהנושאים  , הנושאים המפורטים להלן10-לנציג מזמין העבודה יוצגו שאלה ביחס לכל אחד מ▪

:הציון שיוענק ביחס לכל שאלה יומר לניקוד לפי סולם ההערכה שלהלן. 5-ל0יוצג סולם הדירוג בין 

ההערכה תתבצע לפי סולם ההערכה  , (נקודות לכל שאלה0.7עד )ניקוד האיכות שיוענק לכל שאלה יהיה זהה ▪

(:רשימת השאלות שיוצגו לנציג מזמין העבודה. שלעיל

ידי המציע בפרויקט והעמידה בהם-הערכת הכנת לוחות הזמנים על.1

ידי המציע בפרויקט והמעקב ביחס לעמידה בו-הערכת ניהול התקציב על.2

האדם הפועל מטעם המציע בפרויקטכחהערכת איכות .3

יועצים ובעלי מקצוע המועסקים בפרויקט, הערכת המציע בניהול מתכננים.4

הערכת המציע בניהול מערך הבטחת איכות בפרויקט.5

ים לחריגים בפרויקט/הערכת טיפול והתנהלות המציע מול דרישות הקבלן.6

הערכת רמת ניהול מידע ותיעוד מסמכים של המציע בפרויקט.7

הערכת הקפדת המציע על נושא הבטיחות בתנועה ובעבודה באתר הפרויקט.8

הערכת יכולות המציע בפתרון בעיות ובניהול משברים בפרויקט.9

של המציעהשירותיותהערכת מידת .10

שביעות  

רצון מזמיני  

עבודה  

בפרויקטים  

קודמים

5 4 3 2 1 0 ציון

0.7 0.6 0.3 0.2 0.1 0 ניקוד
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(המשך)ציון איכות 

ניקוד  
מירבי

פירוט אמת מידה

'נק4

:הבאיםלפרמטריםבהתאםיינתןהניקוד

'נק2-ומהקרקעמהאווירהעבודותהתקדמותאתOnlineלנטריכולת▪

אחת'נק-ממוחשבתהחלטותמעקבמערכת▪

אחת'נק-(Mobileכליובאמצעותממוחשבבאופןבנושאיםוטיפולדיווחכולל)ממוחשביומןניהולמערכת▪

מערכת  

ניהול

100 כ  "סה
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סוף מצגת  



מצגות  –נספחים 



הצפוניר"המעפרויקט 
גשר עמק ברכה

17.7.18



תרשים סביבה



:רשימת מתכננים

חברה להנדסהספיבק. א–ניהול הפרויקט •
אדריכליםתמא/ האוסמן אדריכלים –אדריכלות נוף •
נתן תומר–תנועה •
תכנון מהנדסים–קונסטרוקציה •
מהנדסים. ב.ג–חשמל ותאורה •
מלין–תשתיות •
רוזן. ג–כבישים •
לררבלנק–ביסוס •
פלוס-הלפרין–מדידות •



תכולת הפרויקט ומטרותיו
גשר עמק ברכה

כולל חציית )נתיבי איילון -20גשר עמק הברכה יחצה מעל כביש –גשר עמק הברכה 
עמק הברכה לדרך השירות המזרחית  ' ויחבר בין רח( האיילוןמסילת הרכבת ונחל 
.  א"הצפוני של תר"המעהמתוכננת של אזור 

.'מ20רוחב הגשר הינו 
.  'מ100-אורך הגשר כ

.הגשר הינו גשר תלוי

–תכולת הפרויקט 
ביצוע עבודות גישור•
יגאל אלון' עמק הברכה עד לצומת עם רח' הסדרת רח•
העתקת תשתיות והנחת תשתיות חדשות•
סלילת כביש ושבילי אופניים•
עבודות פיתוח•

במסגרת פרויקט הנתיבים המהירים יבוצעו ניצבי הגשר וקיר הדיפון המזרחי בלבד  
כאשר ביצוע יתר הגשר  , (עבודות אשר דורשות הסדרי תנועה בדרך נתיבי איילון)

יוכנס כמבנה אופציונלי למכרז במטרה לבצעו במידה ויתקבל התקציב המתאים  
(.א"מעת



הסדרי תנועה לביצוע ניצבי הגשר
Cמזרחה לצורך ביצוע ניצב NBהסטת -1הסדר תנועה 

Dמערבה לצורך ביצוע ניצב NBהסטת -2הסדר תנועה 

חודשים9–משך מוערך לעבודה על כל נציב כ

(יבוצע בקיץCנציב )סדר הביצוע יקבע בהתאם למועד הפרסום 



הדמיית הגשר
מערב-מבט מדרום



הדמיית הגשר
מבט מדרום



חזית דרומית





גבולות הפרויקט–נתיבים מהירים 



האיילוןמכרזים בתחום 

ל"מחלף קק

מחלף השלום

3מכרז  

1מכרז   2מכרז  

1כביש 

כולל ניצבי גשר עמק  )ל "קק–מחלף וולפסון 

(ברכה 2מקטע מספר 

כולל ניצבי גשר  )מחלף השלום –ל "מחלף קק
(עמק ברכה

3מקטע מספר 



תוספת 

נתיב

–קונסולה 
יצחק שדה

מחלף  

מודעי

מחלף  

ל''קק



נתיב שמאליתוספת-

".  עמודונים"י ''הפרדה ע-

(:בהתאם להנחיות אמריקאיות)חתכים מצומצמים 

3.50הצרת כל הנתיבים ל -

.ביטול שול ימין בחלקים-

.מ''ס110ל 50שול שמאל בין -

":שערים"התמזגות באמצעות 

קווקו קו ההפרדה -

העמודוניםביטול -

שילוט ייעודי  -



.חיתוך הרמפות והקמת קירות"י ''יצירת שוליים ימניים ע

.  הקמת קירות תמך זמניים כאמצעי ליצירת משטח זמני לקידוח

י ביסוס חדש  ''חיזוק המעקה השמאלי צמוד רצועת הרכבת ע

.SBויציקה משלימה לכל אורך מסלול ה 

ביסוס חדש לאורך מסלול ה  + פירוק המעקה והקמת מעקה 

NB .



:המטרה

.אפשרות מעבר נתיב מהיר

:האמצעי

"(  קונסולה)"הרחבת נתיבי איילון מעל הנחל 

AYכולל , עבודה מעל קווי ביוב
.ובחתך תנועתי צר מאד

ביצוע עבודות תוך סגירת נתיב 

. ומהנחל



הקמת מחלף תחבורה ציבורית על גשר  : המטרה

.מודעי הקיים

.SBגשרים והסטת מסלול 4הקמת 

מתוך הנחל וביצוע ביסוס על קו  NBעבודות מסלול 

AY האיגודןשל  .



הסטת מסלולי נתיבי איילון בכדי לפנות : המטרה

.מקום לנתיבים המהירים

:אמצעים

מדרונות הגשר הקיים והקמת קירות תוך  " חיתוך"

מזעור הפגיעה בתנועה העוברת מעל בשדרות 

.ל''קק

אזורים לפירוק והקמת קירות  


