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עלידי .0 לרבותכלנושאנוסףאשרהוצג פרוטוקולזה, מובהרבזאתכי למעןהסדרהטוב,

הינוכליעזרבלבדלנוחיותהמשתמשים,ואולםמפגשהמציעיםנציגינתיביאיילוןבמסגרת

ההוראות את לסתור ו/או לגרוע כדי ולהלן לעיל המפורטים מבין באיזה באמור אין

הקבועותבמסמכיהמכרזבנושאיםהאמורים,ומסמכיהמכרז,כפישפורסמועלידינתיבי

הינםהמסמכים איילון, נתיבי ידי תפורסםעל ו/או שפורסמה הבהרה כל לרבות איילון,

 המחייביםבלבד.

,ה.במסגרתדברימורןחנניהארציגב'הסקירהביחסלשירותיםנשואהמכרזניתנהעלידי .8

 להתייחסלנושאיםהבאים:חנניהארציגב'הביקש

פעילות החברה 8.0 . בתקנה כמשמעותה ממשלתית חברה הנה איילון (5)3נתיבי

תשנ"ג חובתהמכרזים, ומסמכי0993-לתקנות החלטותממשלה פי על העוסקת, ,

צברה הקמתה, מאז תחבורתיים. פרויקטים וביצוע תכנון בניהול, שלה, היסוד

ןהנדסיוניהולירבבפרויקטיםמטרופוליניםועירונייםמורכביםנתיביאיילוןניסיו

ורחביהיקף,וכיוםהיאאחתמהחברותהמובילותבתכנוןוביצועפרויקטיםבתחום

 .התשתיותוהתחבורהבמדינתישראל

שינוי ארגוני 8.8 היקף. רחב מהלך בחברה מקודם אלה היתר,,בימים בין הכולל,

הארגוניהרחבה המבנה ועדכון החברה, של לגידול צפי העובדיםבוקיים מספר

 דרשוהשירותיםנשואמכרזזה.יי,במסגרתגיוסםשלחברה,המגויסים



 

 

החברהמעבר משרדי החברה לראשון לציון.  8.3 צפויה האמורים, מהשינויים כחלק

 ,ראשוןלציון.8בשדרותניםלהעתיקאתמיקומהלמבנהמשרדיםחדש,הממוקם

השירותים. מהות  8.4 המבוקשים לשלושהשירותים מחולקים המכרז במסגרת

 קטגוריותנפרדותכדלקמן:

 ;בנתיביאיילוןשירותיאבחוןומיוןמועמדיםלמשרות–קטגוריהא'

שירותיהשמתעובדיםבנתיביאיילון;–קטגוריהב'

 למועמדיםלמשרותבכירותבנתיביאיילון.Headhuntingשרותי-קטגוריהג'

המשתתפים מסמךלהופנו ביחסג' החברה הוראות לעניין המכרז תנאי לחוברת

 .בקשרעםכלאחתמהקטגוריותהמפורטותלעילשירותיםתכולתהל

המכרז.  מטרת 8.5 עד עם להתקשר הנה זה, במכרז איילון נתיבי נותני7מטרת

8)עדהמכרזלחוברתתנאי0.5בסעיףהמפורטותשירותיםבכלשלושתהקטגוריות

מציעיםזוכים8מציעיםזוכיםבקטגוריהב'ועד3יםזוכיםבקטגוריהא',עדמציע

הצורךובהתאם עלפי מעתלעת, איילון, אשרמתוכםתבחרנתיבי בקטגוריהג'(,

ספציפית מטלה עבור שירותים נותן דעתה, ולשיקול במכרז הקבועים לתנאים

 ומוגדרת.

מציעבמכרזיהיההמכרז,והובהרכילחוברתתנאי0.5.8הופנולסעיףהמשתתפים 8.4

נותניהשירותיםהקטגוריות,ולהיכללבמאגרלושתשכלרשאילהגישאתהצעתול

ולחילופין,בכלהקטגוריות ולהיכלל, הקטגוריות, רקלחלקמן להגישאתהצעתו

 במאגרנותניהשירותיםשלהקטגוריותלהןהגישאתהצעתובלבד.

לטל כהןעו"ד  .3 ביקש הדגיש את בעיון לקרוא המציעים על המצויותכי ההוראות כל

 להלןעיקריהדברים:וסקראתמסמכיהמכרזותנאיו,ובמסמכיהמכרז,

המכרזעיון במסמכי המכרז.  3.0 מסמכי , החברה, שתפרסם הודעות זמיניםלרבות

באתר המשתתפים של שללעיונם בכתובתהאינטרנט איילון, נתיבי

www.ayalonhw.co.ilהודגשכיבאחריות ."והתקשרויותמכרזים",תחתלשונית

 החברה.ההודעותשיפורסמובאתרהמשתתפיםלהתעדכןולעקובאחר

 הינו:לוחהזמניםהקבועלהמשךההליךהובהרכי.לוח זמנים להליך 3.8

 ;08:11:עדהשעה04.4.8102-אחרוןלשאלותהבהרההמועדה

 .08:11עדהשעה:87.4.8102-המועדהאחרוןלהגשתההצעות

 3.3 כי למשתתפים למכרזהובהר המיועדת המכרזים לתיבת להגיש יש ההצעות את

 במשרדי המועד לא תמצא בתיבת המכרזים עד הצעה ש.החברהוהממוקמת

 .לא תתקבל האמורהמועד  בחלוףתוגש ו8או האחרון להגשת ההצעות 

חלוקת המטלותמסגרת והתקשרות בהסכם  3.4 . כי בכוונתהחברהלפצלאתהובהר

 ההתקשרות אחתמהקטגוריותהמפורטותבסעיף המכרז.0.5בכל לחוברתתנאי

שיקולדעתהכאמורלעיל,מציעיםזוכים7ולהתקשרבהסכםמסגרתעםעד לפי

 בתחום המסגרת ספקי במאגר יכללו אשר הבלעדי, השירותיםקטגוריית

רלוונטיתה ה. שיזכומסגרתהסכם מהמציעים אחד כל לבין החברה בין שייחתם
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ל מסגרת הסכם יהיה מטלותבמכרז, דעתהביצוע שיקול לפי החברה, כאשר ,

 מכוחושלהזמנותעבודהמעתלעתיםהזוכיםתגישלמציעהבלעדיועלפיצרכיה,

המשתתפיםהופנו.שייקבעועלידיהחברה,לביצועהשירותיםההתקשרותהסכם

המכרזהמפרטותאת מהותהסכםההתקשרותלהוראותהקבועותבחוברתתנאי

 אופןחלוקתהמטלותבמסגרתההתקשרותנשואהמכרז.כהסכםמסגרתואת

מציעיםהזוכיםתהאלתקופהבתתקופתההתקשרותעםהתקופת ההתקשרות.  3.5

ברירה)אופציה(,עלפיחודשים(.לנתיביאיילוןמוקניתבזאתזכות08שנהאחת)

להאריךאתתקופתההתקשרותב תקופותנוספותבנות4-שיקולדעתההבלעדי,

כלאחת.08עדשנהאחת) פיחודשים( על תהארשאית, איילון נתיבי כי הובהר,

תקופת את להאריך החלטתה, לנמק שתצטרך ובלא הבלעדי, דעתה שיקול

הזוכים מהמציעים חלק עם רק תקופתההתקשרות לחלקם שביחס בעוד

טענה, כל על מראש בזאת מוותרים הזוכים והמציעים תוארך, לא ההתקשרות

זה בעניין תביעה או דרישה לסעיף הופנו המשתתפים המכרז0.2. תנאי לחוברת

 לענייןהוראותנוספותבנושאזה.

תנאי סף.  3.4 לסעיף לגב8המשתתפיםהופנו וניתנהסקירה המכרז, תנאי ילחוברת

 הסף ותנאי המציעים לכלל בנפרדבביחס מהקטגוריות אחת לכל הודגשו.יחס

הנ"ל בסעיף הסף לתנאי ביחס וההבהרות נפרדההגדרות בלתי חלק המהוות ,

  מתנאיהסף.

לחוברתתנאיהמכרז,בו5המשתתפיםהופנולסעיףהוכחת העמידה בתנאי הסף. 3.7

לצרףולהציגלצורךהוכחתמפורטיםהמסמכיםוהאסמכתאותאותםנדרשהמציע

עמידתובתנאיהסףוניקודאיכותההצעה.הודגשהבהקשרזה,החשיבותשבהגשת

 הצעהמלאה.

לחוברתתנאיהמכרזהמתאראתשלבי3המשתתפיםהופנולסעיףשלבי המכרז. 3.2

 הזוכות ההצעות בחירת כי הובהר המכרז. מהקטגוריות אחת פיבכל על תתבצע

הבאים ביהשלבים בנפרד, קטגוריה לכל בחס : א' עמידתשלב בדיקת תיערך

ה של הסף בתנאי הליךהמציעים ו, העומדים מציעים ההליךרק של הסף בתנאי

ב ב'; לשלב ב'יעברו עמידתםשלב המציעיםשהוכיחו של ההצעות איכות תיבחן

לחוברת11נספח בתנאיהסף,וזאתבהתאםלאמותהמידההמקצועיותהקבועותב

בהתאם,תשוקללנההצעותהמחירשהוגשועלידיהמציעיםשלבג'במכרז;תנאיה

'יתבצעשקלולמרכיבאיכותשלבדב-חוברתתנאיהמכרז;ול3.3.3לאמורבסעיף

ציוןשלומשקלומרכיבהמחירומתןציוןסופילהצעהעלפיהיחסהבא:ההצעה

מרכיב יהיה המשוקלל 41%המחיר ציון של ההצעהאיכותומשקלו .41%יהיה

 בהתאםלציוןהסופיהמשוקלל,והכלכמפורטבמסמכיהמכרז.נהדורגתההצעות

הופנואמות המידה לבחינת איכות ההצעות 3.9 המשתתפים הקבועותל. הוראות

מכרז11נספח ב תנאי לבחינת,לחוברת המידה אמות הבנת חשיבות והודגשה

ההצעות, בולאיכות הנדרשים המסמכים כלל לצורךצירוף הן המכרז, מסמכי

 .הצעותהוכחתהעמידהבתנאיהסףוהןלצורךבחינתאיכותה



 

 

כי. 8התמורההצעת מחיר 3.01 הובהר המחיר מרכיב בגין המציעים בין בכלהתחרות

 הינהכדלקמן:אחתמהקטגוריות

המחירהמוצעעלידםעבורמשרההתחרותביןהמציעיםתהיהעל– קטגוריה א'

,עבורכלמועמדמהמשקלהכוללשלהצעתהמחיר(41%)מיוןעבורהיידרשהליך

,ועבורכלמהמשקלהכוללשלהצעתהמחיר(81%)בכיראשריישלחלהליךאבחון

מהמשקלהכוללשל81%)מועמדמדרגביניים/אקדמאיאשריישלחלהליךאבחון

.הצעתהמחיר(

בהמחירתהיהעלגובההעמלההתחרותביןהמציעיםבגיןמרכי-ג'  -קטגוריה ב' ו

 .מתוךשכרהבסיסהחודשי)כהגדרתובמכרז(אשרתוצעעלידיהמציעים

כישיעורהעמלההמינימאליאותויהיורשאיםלנקובבקשרעםשתתפיםהובהרלמ

לאירדמ שנקבעלמשרהאותה75%-קטגוריותאלה, מתוךשכרהבסיסהחודשי

איישעבורהחברהכאמור.

קבועאתעלמנתלאפשרלחברהלהודגש,כיצעת המחיר במעטפה נפרדת.הגשת ה 3.00

ניקודהאיכותשלכלהצעה נדרשיםהמציעיםלשיםאתטופסבאופןאובייקטיבי,

)נספח במעטפה8.0הצעתהמחיר ההצעה, המפרטאתמחיר מסמךאחר כל וכן )

ניסגורהונפרדת אשרתיפתחותיבדקרקלאחרשיושלםתהליךמתן קודמרכיב,

 .האיכותלהצעותהמציעים,בהתאםלשלביהמכרז

התדרישות ביטוח. 3.08 לב הדלתהופנהמשתתפיםשומת רישות צורפוביטוח אשר

 .למסמכיהמכרז

המ.ניגוד עניינים 3.03 שתתפים לסעיף את01הופנו המפרט המכרז, תנאי לחוברת

 הוראותהחברהביחסלניגודהעניינים.

ככלשלדעתםקיימיםבמסמכיהמענה על שאלות ההבהרה.  3.04 ובהרלמשתתפיםכי

 השעה עד בכתב, לפנות, ביכולתם בהירויות, אי או סתירות ביום08:11המכרז

,במיילאובפקסלמשרדיהחברה,וכיהתייחסותהחברהלפניותתפורסם04.4.8102

 באתרהחברה.

 

מציעים מתבקשים לצרף פרוטוקול זה, על נספחיו, מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז, וה

 העתק חתום ממנו להצעתם.
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