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מבוא
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"מהיריםנתיבים"בפרויקט5-4במקטעיםפרויקטמנהללבחירתלמכרזהעקרונותאתסוקרתהמצגת▪

בלבדהפרויקטעלכללימידעמסירתלצורךאינדקטיביתהיאזומצגת➢

או/ו,ממנההמשתמעאו/ובההאמורוכל,המכרזממסמכיחלקאינההמצגת➢

מטעמהמיאו/והמזמינהאתמחייבאינו,אליהבקשרהדבריםמהרצאת

במצגתהאמורעלהמסתמךוכל,המזמינהאתיחייבו–בלבדוהם–המכרזמסמכי➢

בלבדאחריותועלזאתעושה,אליהבקשרהדבריםבהרצאתאו/וזו

או/ובמצגתהאמוריסודעלהמזמינהנגדתביעהאו/ודרישה,טענהכלתשמעלא➢

אליהבקשרהדבריםמהרצאת

ייגברהמכרזבמסמכיהאמורלביןזובמצגתהאמורביןסתירהשלמקרהבכל➢

המכרזבמסמכיהאמור



הפרויקט
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הפרויקט

5

תכולות
(איילוןנתיבי-מזרח)גלילותמחלףגשריהקמתלרבות,5-4מקטעיםניהול▪

הכוכביםשבעתמחלףעדל"קקממחלףהמהירהנתיבעבורנתיבתוספת-4מקטע▪

לבין20בכבישהמהירהנתיבביןהמחברים(רמפות)גשריםשניובניית(הכיווניםבשני)

הכיווניםבשני-5בכבישהמהירהנתיב

מתוכנןכבישרמפותועדהכוכביםשבעתמחלףשביןבמקטעשונותעבודות-5מקטע▪

יכלולהפרויקט.י"נתי"ענסללעצמוהנתיב;(הזכייןי"עיבוצעועצמןהרמפות)541

'וכוהפרדהעמודוני,צבע,שילוטעבודות

מפורטתכנוןבשלבינמצאים5-4מקטעים▪
סטטוס  

תכנוני

אופן ביצוע  

הגשרים

איילוןנתיבישלהמפורטלתכנוןבהתאםכמויותכתבמכרז▪

Form)מתנייעתתבנית"בשיטתיבוצעוהגשרים,הנראהככל▪ Traveler")

₪מיליון300-בככיוםנאמדבפרויקטהקבלניותהעבודותהיקף▪היקף כספי

קלנדרייםחודשים42-כ▪משך הפרויקט



הגוף המציע
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תנאי סף הגוף המציע

7

ותנאיאיכותדירוג-הפרויקטמנהל:איכותנהלי,התחבורהמשרדלהנחיותבהתאם

:סף

ראשימהנדסאו/והמציעל"מנכאו/והשליטהבעליעמודהניהולחברתבראש1.

תכנוןבניהוללפחותשנים5שלניסיוןבעלאזרחימהנדסשהינוהניהולבחברת

פרויקטיםביצועניהולאו/ו

שנים5שלניסיוןבעלימהםשניים,לפחותאזרחייםמהנדסים5מעסיקהמציע2.

תשתיותבתחוםפרויקטיםבניהוללפחותשנים8שלניסיוןבעלמהםואחדלפחות

התחבורה

הגוףשלהמקצועייםהסףלתנאיהנוגעת"תחבורהתשתיותפרויקט"הגדרת▪

נדרשוזועבודהביצועשלצורךובלבדרכבתיתתשתיתשלהקמהגםכוללתהמציע

ראשיבכבישתנועההסדריוהופעלו

במסגרתומשותףמיזםידי-עלשנצברקודםניסיוןבאמצעותהסףבתנאיעמידה▪

לפחותהיההמציעשלשחלקוובלבדהמזמיןכלפיכוללתבאחריותהמציענשא

שבוצעהיחסיהעבודותהיקףאתלמציעולייחס,50%



תנאי סף-הגוף המציע 
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תנאי סף  

מקצועיים

:לפחותשלופיקוחניהולשירותיבמתןניסיון▪

;לפחות₪מיליון150שלכספיבהיקף,שהסתייםאחדתחבורהתשתיותפרויקט▪

או

.לפחות₪מיליון200שלמצטברכספיבהיקףשהסתיימותחבורהתשתיותפרויקטישני▪

גשרשלהקמהשכלל,לפחות₪מיליון75שלבהיקףשהסתייםפרויקטשלופיקוחבניהולניסיון▪

ראשיכבישמעלרכבלכלי

:כוללתתחבורהתשתיותפרויקטהגדרת▪

נתיביארבעהבעלתעירוניתדרךאובינעירוניתדרךאומהירהבדרךשבוצעהפרויקט1.

"(ראשיכביש)"לפחותנסיעה

,חשמל,ניקוז,ביוב,מים)קרקעיותתתתשתיות,סלילהעבודותשלביצועכללהפרויקט2.

בעתזמנייםתנועהוהסדרי(ב"וכיוגינון,רמזורים,תאורה)פיתוחעבודות,(ב"וכיובזק
;העבודותביצוע

או

במסגרתשבוצעוובלבד,קלהרכבתאורכבתיתתשתיתלהקמתפרויקטהינוהפרויקט3.

העבודותביצועבעתראשיבכבישזמנייםתנועההסדריהפרויקט

תנאי סף  

פיננסיים
2017-ו2015,2016בשנים(מ"מעכולל)₪מיליון7.5לפחותשלממוצעשנתיהכנסותמחזור▪



הנתיבים  "התמודדות במכרזי ניהול נוספים בפרויקט -הגוף המציע 

"המהירים

9

2צפוי להתפרסם בטרם יושלמו הליכי מכרז הניהול של מקטעים 5-ו4מכרז הניהול של מקטעים ▪

3-ו

.המכרזיםלשניהצעותלהגישיוכלומתמודדים▪

תופסק,3-ו2מקטעיםשלהניהולבמכרזיזכהשמציעככלכייגדירוהמכרזמסמכי,זאתעם▪

5-ו4מקטעיםשלהמכרזבהליךהתמודדותו

ניהולחברתאותהי"עביחדהמכרזיםבשניזכייהתתאפשרלא▪



אנשי צוות
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אנשי צוות
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אנשי צוות מטעם הספק

מנהל הפרויקט

נפרד לכל 
פרויקט  -תת

-ראשי מפקח הנדסי 

כמפקח עבודות יתפקד 
SB-ל סלילה ותשתיות 

מפקח הנדסי ראשי  

יתפקד כמפקח עבודות סלילה  
NB-ל ותשתיות 

-מהנדס קונסטרוקציה 
*יתפקד כמפקח עבודות הגישור הראשי

מפקח עבודות לילה מפקח עבודות לילה

מנהל תכנון

משותף לכלל 

הפרויקט

*מפקח עבודות קונסטרוקציה

מנהל לוחות זמנים וסיכונים

חוזים וחשבונות, התקשרויות, מנהל בקרה תקציבית

אחראי תיעוד  

ליווי וטיפול בבקשות לשינויים ודרישות , ניהול, הוצאה והפצה של סיכומי הפגישות והדיונים-תפקיד

הקבלנים

נתיביחברתידי-עלוישולמוימונובעבודהבטיחותויועץבתנועהבטיחותיועץ,האיכותהבטחתברתח▪

הפרויקטמנהלידי-עליהיההניהולכאשר,איילון

המציע יידרש להציג את מנהל הפרויקט ומפקח עבודות הגישור  , המכרזבשלב 

הראשי בלבד

מהנדסאותוידיעליאוישוהפונקציותשתיכימניעהאין*



מנהל הפרויקט
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סףתנאי-אנשי צוות 
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תנאי סף  

מקצועיים

מנהל הפרויקט

שנים לפחות10מהנדס אזרחי בעל ניסיון של ▪

שימש כמנהל הפרויקט הראשי במסגרת  , ועד למועד הגשת ההצעות במכרז2005החל משנת ▪

מתוכם פרויקט אחד לפחות שכלל הקמה  . תשתיות תחבורה לפחותפרויקטיהביצוע של שני 

של גשר מעל כביש ראשי

כספי של פרויקט אחד בהיקף , או לחילופין, לפחות₪ מיליון 75-ההיקף הכספי של כל פרויקט ▪

לפחות₪ מיליון 200

חודשים רצופים לפחות18ל במשך "שימש כמנהל הפרויקט הראשי בכל אחד מהפרויקטים הנ▪

מפקח עבודות הגישור הראשי

שנים לפחות10בעל ניסיון של , במדור מבנים, מהנדס אזרחי▪

או מפקח  ועד למועד הגשת ההצעות במכרז שימש כמנהל הפרויקט הראשי 2005החל משנת ▪

,  שלב הביצוע של לפחות פרויקט אחד שכלל הקמה של גשר מעל כביש ראשיראשי במסגרת 
לפחות₪ מיליון 50בהיקף הכספי של 

חודשים רצופים  18שימש כמנהל הפרויקט הראשי או מפקח קונסטרוקציה ראשי במשך ▪

לפחות

זמינות

הפגישותבכללהשתתףויידרשהפרויקטניהוללטובתמלאבאופןזמיןיהיההפרויקטמנהל▪

המזמינהמטעםלהםשיידרשוהדיונים

החברהשלראשימהנדס/ל"מנכ/ר"יולהיותיוכללאהפרויקטמנהל▪

הצהרה-מנהל הפרויקט 



מנגנון התמורה
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מנגנון התמורה
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ט מנהל  "שכ

הפרויקט

כמפורט  , התמורה למנהל הפרויקט תהיה על בסיס ערך הביצוע מהתשלומים שישולמו לקבלן▪

מ כחוק"בתוספת מע, (מ"ללא מרכיב המע)בהסכם 

התשלום לחברת ניהול הפרויקט יבוצע בהתאם להתקדמות עבודות הקבלן בפועל ולתשלומים ▪

הגשת חשבונות חלקיים לפי התקדמות הפרויקט: קרי, שיאושרו בפועל לקבלן

מהיקף  6%ט בשיעור של "על שכתוספת שיינתן /התחרות במכרז תהיה על שיעור ההנחה▪

העבודות הקבלניות

₪מיליון 300-כיום בכהיקף העבודות הקבלניות נאמד ▪

אבני דרך  

לתשלום

:הינןהתמורהלתשלוםהדרךאבני▪

וניהולוהמכרזהכנת,התכנוןבקרותניהול,והביצועהתכנוןתיאומיהשלמתעבור7.5%▪

וההיערכותהתכנוןתקופתבמהלך₪אלף75שלחודשילתשלוםזכאייהיההספק▪

זודרךלאבןהתמורהחשבוןעלהפרויקטלביצוע

בהתאם להתקדמות ביצוע עבודות הפרויקט82.5%▪

מתן תעודת , היועצים והספקים, עבור גמר חשבון סופי עם הקבלן ועם כל המתכננים10%▪

גמר וסיום המסירות לכל רשות רלוונטית

פיקדוןכוללאינוהתמורהמנגנון▪



הצעת מחיר
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הצעת מחיר

17

דגשים

הביצועמערך6%שלבשיעורט"שכעליינתןהתוספת/ההנחהאחוז▪

בפרויקטהשירותיםכלללמתןידועלהמוצעהתוספת/ההנחהבשיעורינקובהמציע▪

שיבוצעוולילהיוםעבודותוכולל₪מיליון300-בכנאמד5-ו4למקטעיםהקבלניותהעבודותהיקף▪

מורכבכבישבקטע

20%עליעלהלאהמציעלנקוברשאייהיהאותוהמרביתוספת/ההנחהשיעור▪

:הבאבאופןיתומחרונוספיםשירותים▪

ל"חשכלתעריףבהתאםעבודהשעותבסיסעל▪

10%תקורה,יגיששהספקמחירהצעות3ביןבחירה-מטעמומתכננים/ספקים▪

6%ט בשיעור "שכ

מעבודות הקבלן

היקף עבודות  

קבלניות

300,000,000 ₪

תשלום למנהל 

הפרויקט

18,000,000  ₪

הנחה 10%

מוצעת

תשלום סופי למנהל הפרויקט

16,200,000₪

[300,000,000 * 5.4%]



נוסחת ניקוד
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.הניקוד הסופי של המציע מורכב משקלול של הצעת המחיר וניקוד האיכות
לאיכות ההצעה 80%-יינתן למחיר ו20%משקל של 

, ההצעה הזוכה תהיה ההצעה בעלת הניקוד הגבוה ביותר

ובשלב השני ייקבע ניקוד האיכות להצעות אשר עמדו בתנאי הסף  , בשלב הראשון תיבחן עמידת כל מציע בתנאי הסף
ותיפתחנה הצעות המחיר  

ביותר הזולה ההצעה

הנבחנת ההצעה
𝑥 100 = מחירה הצעת יקודנ

-10%

מוצעתתוספת /הנחה

מציעידי -על דוגמא  

:מספרית

-3%

+20%

90%

97%

120%

ההצעה ביחס  

ט בשיעור של "לשכ
6%

*חישוב ניקוד ניקוד סופי

𝟗𝟎

𝟗𝟎
𝒙100

𝟗𝟎

𝟗𝟕
𝒙100

100

92

75
𝟗𝟎

𝟏𝟐𝟎
𝒙100

1

2

3

נוסחת ניקוד

10019ההצעה הזולה ביותר מקבלת ציון *



ניקוד האיכות

ניקוד  
מירבי

פירוט
אמת  
מידה

10
'נק

:כדלהלןניקודיינתן,ופיקוחניהולשירותיהמציעהעניקבו,שהושלםפרויקטכלעבור▪

אחת'נק-₪מיליון150-100שלכספיבהיקףפרויקט▪

'נק2-₪מיליון250-150שלכספיבהיקףפרויקט▪

'נק3-₪מיליון250-מלמעלהשלבהיקףפרויקטים▪

'נק2-₪מיליון75מעלשלבהיקףראשיכבישמעלרכבלכליגשרשלהקמהשכללפרויקט▪

ניסיון  

עודף של 

המציע  

20
'נק

חודשים18במשךופיקוחניהולשירותיהסלילהפרויקטמנהלהעניקבו,הסףבתנאילנדרשמעבר,פרויקטכלעבור▪

:כדלהלןניקודיינתן,לפחות

אחת'נק-₪מיליון100-75שלכספיבהיקףפרויקט▪

'נק2-ח"שמיליון200-100שלכספיבהיקףפרויקט▪

'נק3-₪מיליון200-מלמעלהשלכספיבהיקףפרויקט▪

'נק2-₪מיליון75מעלשלבהיקףראשיכבישמעלרכבלכליגשרשלהקמהשכללפרויקט▪

בדרךבוצעאשר,ופיקוחניהולשירותיהפרויקטמנהלהעניקבופרויקטכלעבור:משמעותינסועההיקףבעליפרויקטים▪

'נק2-ליוםרכבים25,000-מלמעלההינוהנסועההיקףבה

ניסיון  

עודף של 

מנהל 

הפרויקט

15
'נק

מנהלהעניקבו,רכבכלילתנועתהמיועדראשיכבישמעלגשרבנייתשכלל,הסףבתנאילנדרשמעבר,פרויקטכלעבור▪

:כדלהלןניקודיינתן,לפחותחודשים18במשךופיקוחניהולשירותיהגישורפרויקט

אחת'נק-₪מיליון100-75שלכספיבהיקףפרויקט▪

'נק3-ח"שמיליון150-100שלכספיבהיקףפרויקט▪

'נק4-₪מיליון150-מלמעלהשלכספיבהיקףפרויקט▪

'נק3-מתנייעתבתבניתשבוצעפרויקט▪

ניסיון  

עודף של 

מפקח  

עבודות  

הגישור  

הראשי

20

'נק10עד 

'נק6עד 

'נק4עד 

'נק12עד 

'נק3עד 

'נק6עד 



(המשך)ניקוד האיכות 

מירביניקוד  פירוט אמת מידה

-הפרויקט מנהל 

'נק18עד 

מפקח עבודות  

12עד -הגישור 
'נק

:('נק30עד)הבאיםלפרמטריםבהתאםיינתןהניקוד

המכרזלנשואהדומהבאפיוןשניהלהפרויקטים▪

הפרויקטמנהלשלהשירותיםומתןהניהולתפיסת▪

המציעשותפי/מנהלימעורבותאופן▪

מקצועיות ויכולות מוכחות של מנהל הפרויקט בניהול פרויקטי תשתיות תחבורה ופרויקטים עתירי תקציב▪

כיוםעוסקהינובהםהפרויקטיםהצגת,השירותיםלביצועהפרויקטמנהלזמינות▪

שהוגדרוביעדיםהפרויקטומנהלהמציעידי-עלהמוצגיםהפרויקטיםעמידת▪

המוצגיםבפרויקטיםהמוצעיםהפרויקטומנהלהמציעשלהעבודהאיכותהערכת▪

התרשמות ועדת 

המשנה ממנהל  

הפרויקט  

וממפקח עבודות  

הגישור

וממורכבות  

הפרויקטים  

המוצגים

לכל ' נק7עד 

פרויקט  

:  פרויקטים3)

פרויקט לגוף 

פרויקט  , המציע

של מנהל 

,  הפרויקט

ופרויקט של  

מפקח עבודות  

(  הגישור

בסך ' נק21עד 
הכל

כאשר ביחס לכל אחד  , הנושאים המפורטים להלן10-לנציג מזמין העבודה יוצגו שאלה ביחס לכל אחד מ▪

הציון שיוענק ביחס לכל שאלה יומר לניקוד לפי סולם ההערכה  . 5-ל0מהנושאים יוצג סולם הדירוג בין 

:שלהלן

ההערכה תתבצע לפי סולם ההערכה , (נקודות לכל שאלה0.7עד )ניקוד האיכות שיוענק לכל שאלה יהיה זהה ▪

(:רשימת השאלות שיוצגו לנציג מזמין העבודה. שלעיל

ידי המציע בפרויקט והעמידה בהם-הערכת הכנת לוחות הזמנים על.1

ידי המציע בפרויקט והמעקב ביחס לעמידה בו-הערכת ניהול התקציב על.2

האדם הפועל מטעם המציע בפרויקטכחהערכת איכות .3

יועצים ובעלי מקצוע המועסקים בפרויקט, הערכת המציע בניהול מתכננים.4

הערכת המציע בניהול מערך הבטחת איכות בפרויקט.5

ים לחריגים בפרויקט/הערכת טיפול והתנהלות המציע מול דרישות הקבלן.6

הערכת רמת ניהול מידע ותיעוד מסמכים של המציע בפרויקט.7

הערכת הקפדת המציע על נושא הבטיחות בתנועה ובעבודה באתר הפרויקט.8

הערכת יכולות המציע בפתרון בעיות ובניהול משברים בפרויקט.9

של המציעהשירותיותהערכת מידת .10

שביעות רצון  

מזמיני עבודה 

בפרויקטים  

קודמים

5 4 3 2 1 0 ציון

0.7 0.6 0.3 0.2 0.1 0 ניקוד
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(המשך)ניקוד האיכות 

ניקוד  
מירבי

פירוט אמת מידה

'נק4

:הבאיםלפרמטריםבהתאםיינתןהניקוד

'נק2-ומהקרקעמהאווירהעבודותהתקדמותאתOnlineלנטריכולת▪

אחת'נק-ממוחשבתהחלטותמעקבמערכת▪

אחת'נק-(Mobileכליובאמצעותממוחשבבאופןבנושאיםוטיפולדיווחכולל)ממוחשביומןניהולמערכת▪

מערכת  

ניהול

100 כ  "סה

22



סוף המצגת

23



פרויקט הנתיבים מהירים  

במטרופולין דן

4מקטע 

שבעת הכוכבים–ל ''קק

5מקטע 

שבעת הכוכבים עד שפיים  



גבולות –4מקטע 

גבול  

מקטע



26 5מקטע 
שפיים –שבעת הכוכבים 

שבעת  
הכוכבים

המעפילים שמריהו

20ביצוע עבודות שילוט וצביעה בכביש 

משבעת הכוכבים ועד ממשק עם הזכיין  

באזור שפיים  

531כביש 



27

מרכז מחלף גלילות 
רמפה עתידית 

BR01, BR02

קווי דלק 

ש 
בי

כ
5
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5גשרים בחיבור לכביש 

מסילות  , שני גשרים מעל נתיב איילון

'מ112הרכבת ובמפתחים של עד 



29

מסלול לכיוון צפון  –חתכים טיפוסיים 

5הסטת המסלול לכיוון צפון עד כביש 

הסטת נתיבי איילון לכיוון מזרח 
נתיבים מהירים 

פינוי שטח לטובת 
הרכבת 



30

מסלול לכיוון דרום–חתכים טיפוסיים 

הרחבה

תחום  הרכבת 



31

העתקת קווי דלק 

16''ו 10''ן''תשקווי דלק של 



32

תקציב, לוחות זמנים, איכות, בטיחות. א

הדלקקווי העתקת ניהול קידום זמינות פיזית כגון ניהול. ב

. חריגה לתחום רצועת הרכבתאך ללא הרכבת עבודה בסמוך לרצועת . ג

ישראלעם נתיבי בתאום 5עבודה בכביש . ד

העתקת מתח עליון בצומת גלילות  . ה

: דגשים


