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לכבוד

מפגשהמציעיםמשתתפי



 81/74מכרז מס' 

 מכרז מסגרת למתן שירותי ניהול, תיאום ופיקוח על תכנון ו/או ביצוע 

 של פרויקטים הנדסיים ופרויקטי אחזקה 

מפגשמתכבדתלפרסםבזאתאתפרוטוקול"(נתיבי איילון""אוהחברה"חברתנתיביאיילוןבע"מ)להלן:

,"(המכרזשבנדון)להלן:",בהתאםלתנאיהמכרז91.0.9302יוםבהחברהמשרדיבםהתקייאשרהמציעים

:כדלקמן

 

פרוטוקול מפגש מציעים 

 : משתתפים

נתיביאיילון;,מנהלתמערךמיעוטים–גב'שרוןמלכי

ביאיילון;נתי,אגףחוזיםוהתקשרויות–טלכהןעו"ד

גולדפרבזליגמןושות';,תמשפטיתיועצ–שירהשחם"דהעו

.יםבמכרזמשתתפנציגיה



נתיביכלנושאאשרהוצגעלידינציגירבזאתכיפרוטוקולזה,לרבותלמעןהסדרהטוב,מובה .0

המציעיםאיילון מפגש במסגרת במפגש, הוצגה אשר המצגת זאת ובכלל בלבדםהינ, עזר כלי

לנו המפורטים מבין באיזה באמור אין ואולם המשתמשים, וחיות ו/אוהלןללעיל לגרוע כדי

כפי המכרז, ומסמכי האמורים, בנושאים המכרז במסמכי הקבועות ההוראות את לסתור

 ידי על איילוןשפורסמו נתיבי תפורסםעלידי לרבותכלהבהרהשפורסמהו/או איילון, ,נתיבי

 בלבד.הינםהמסמכיםהמחייבים

 במסמכיהמכרז.להםמשמעותשהוגדרההאלמונחיםהמופיעיםבפרוטוקולזהתה

שרון מלכיגב'  .9 המיעוטים, מערך המפגשהתחפ,מנהלת במפגשיוהאת שהוסבר כפי כי זכירה

האחריותלטיפולבתשתיותהתחבורהבישוביהמיעוטיםהחברהעלהוטלההמציעיםהקודמים,

"(םפרויקט מגזרי המיעוטי)" מלכי. הסברגב' מתן לצורך נועד זה מציעים מפגש כי הדגישה

 מס' הבהרה הודעת במסגרת שפורסם כפי התמורה, מנגנון שינוי את5אודות והפנתה למכרז

יתר בהרחבה נסקרו מפגשהמציעיםשפורסםבאתרהחברהבמסגרתו המשתתפיםלפרוטוקול

המכרז. תנאי חשיבה נעשתה כי הדגישה מלכי למנגנוןגב' בקשר היקף רחבת ועבודה מרובה

המסגרת ספקי זכאים יהיו לה התמורה תחושב לפיהן הנוסחאות כי וציינה המוצע התמורה

בגין נתוניםאודותשכרהטרחההממוצע מהרצהסטטיסטיתשל נגזרו כזוכיםבמכרז שיוכרזו

 ניהולפרויקטיםבחברותשונות.



 

 

מלכי אייאתהסקר גב' נתיבי איילוןתעריפי נתיבי ואתתעריפי לניהולפרויקטבשלבתכנון לון

 ביצוע. בשלב פרויקט דברילניהול ביקשהבמסגרת מלכיה, לנושאיםגב' היתר, בין להתייחס,

 הבאים:

ניהולשלבהתכנון,יחושבבגיןסכוםהתמורהככלל,הוסברכי.התמורה בשלב התכנון 9.0

יקףקבלנילשלבהביצוע,לאכוללמע"מ(,כאחוזמאומדןהיקפוהכספישלהפרויקט)ה

 :לפיהערכותהמזמין,בהתאםלנוסחההבאה

 

 

 כאשר:

xאומדןהפרויקט,במיליוני=.₪ 

yאחוזשכרטרחהלניהולשלבהתכנון)לפניניכויהנחתהספק(.= 

 זהכי מסכוםהתמורהשיחושבהובהרבהקשר ידיכאמור, תנוכהההנחהשהוצעהעל

,והוצגהדוגמאמספריתלחישובהתמורהלהיהיוזכאיםהצעתולמכרזברתמסגהספק

המשתתפיםהופנובהקשרניהולשלבהתכנון.ןספקיהמסגרתשיוכרזוכזוכיםבמכרזבגי

אשרצורףכנספחא'להודעתהבהרהמס'נספח ח' )נוסח מעודכן(בזהלדוגמאהמפורטת

 שפורסמהבאתרהחברה.5

נתיבי)ללאמע"מ(,₪מיליון0-אומדןהפרויקטנמוךמיבמקריםבהםגב'מלכיציינהכ

תהארשאית ספקאיילון לחשבאתהתמורהלהיהיהזכאי הבלעדי, דעתו שיקול לפי ,

ניהולשלבהתכנוןעפ"יניתוחהיקףהתשומותהנדרשותבפרויקטובהתאםהמסגרתבגין

ה בניכוי חשכ"ל הנחהלתעריף ידי על למכרזספקשהוצעה הצעתו במסגרת ,המסגרת

נתיביאיילון.גב'מלכיהבהירהוהכלבכפוףלהגשתתכניתעבודהשתאושרמראשעלידי

 במקריםאלהסך ניהולשלבהתכנוןהתמורהכי ספקהמסגרתבגין לאלהיהיהזכאי

)לאכוללמע"מ(.₪953,333עלבכלמקרהיעלה

במ בפרויקטיםאשר הוסיפהכי מלכי נכללותגב' ומעלה,5סגרתם דיסציפלינותתכנון

"(,שכרהטרחהפרויקטי פיתוח)ללאמע"מ()"₪מיליון0ואשראומדןהפרויקטהנומעל

ש"ח)לאכוללמע"מ(.953,333-מיחושבעלפיהנוסחהלעיל,אךלאיפחת

 

שלב.אבני הדרך לתשלום בשלב התכנון 9.9 ניהול בגין התמורה כי למשתתפים הובהר

 התכנוןתשולםלספקיהמסגרתבהתאםלאבניהדרךהבאות:

שלב 
 אחוז התשלום אבן דרך תכנון

גמר
תכנון
 מוקדם

0שיפוט  95% 

9שיפוטסופי  95% 



 

 

0שיפוט ומפורט  05% 

סגירתכללהחוזיםוההתקשרויותעםספקים,יועצים
ומתכנניםעבורשלבהתכנוןבכללותו,לרבותביצוע

שלהנ"לוביצועעדכוניםלפיאומדןניתוחשכרטרחה
 הפרויקטבסיוםשלבהתכנוןבמידתהצורך.

05% 

 

 כי הובהר זה קבלתבהקשר לאחר לספק תשולם הדרך מאבני אחת כל בגין התמורה

 .בכתבבדברהשלמתאבןהדרךהרלוונטיתמאתנתיביאיילוןאישור

יעודכן0בסיוםשלבשיפוטהוסברלמשתתפיםכי. התחשבנות בסוף שלב התכנון עריכת 9.0

אומדןהפרויקט,כאשרהמחיריםשיילקחובחשבוןלצורךעדכוןאומדןהפרויקטכאמור

ייקבעולאחרהחלתההנחההממוצעתשהציעוקבלניהמסגרתשייבחרובמסגרתמכרז

 המזמין59/05מס' שפרסם המיעוטים מגזרי בפרויקט קבלניות עבודות )ביחסלביצוע

  .תעודכןבהתאםלכךיהמסגרתספקםזכאיו,והתמורהלהיהי(למחירוןדקל

לאחרעדכוןהתמורהלהזכאיהספק,תבוצעהתחשבנותביןהספקלמזמיןכןהוסברכי

כדלקמן:

לספק .א המגיעה התמורה מסךהמסגרתסך יופחת המעודכן, הפרויקט אומדן לפי

רהכאמור.בפועלעדלמועדעדכוןהתמוהמסגרתהתמורהששולמהלספק

מגיעהמסגרתמקרהשבותוצאתההתחשבנותכאמורהנהחיובית)כלומר,שלספקב .ב

תשלוםנוסף(,ישולםהתשלוםהנוסףבהתאםלהוראותההסכם.

 .ג שלספק )כלומר, שלילית הנה ההתחשבנות תוצאת שבו במקרה שולמההמסגרת

ם,עלפישיקוללפעולבאחתמשתידרכיתרשאיאהתנתיביאיילוןתמורהביתר(,אז

הבלעדי:הדעת

 ספק על כי להמסגרתלקבוע ביתר,הלהשיב לו ששולמו הסכומים מלוא את

;נתיביאיילון(ימיםממועדהודעת03וזאתבתוךשלושים)

 המסגרתלקבועשהסכוםששולםביתריקוזזמסכומיםאחריםלהםזכאיספק

 .נתיביאיילוןמ

.התמורה בשלב הביצוע 9.2 סכוםהתמורהעבורניהולשלבהביצועהובהרלמשתתפיםכי

 בכללותו,יחושבכאחוזמתוךערךהביצוע,עלפיהנוסחהשלהלן:

 

 :כאשר

𝑥ערךהביצוע,במיליוני=.₪ 

𝑦אחוזשכרטרחהעבורניהולשלבהביצוע)לפניניכויהנחתהספק(.= 

 



 

 

העבודותהמפורטותבכתבהכמויות,כפיהיקפןהכספישללענייןזההנו"ערך הביצוע" 

לביצועהפרויקט)לאכוללמבניםאופציונאלייםשלאהוחלטנתיביאיילוןשאושרעלידי

עלמימושםו/אומבנים/סעיפיםשלאנכללובצוהתחלתהעבודהלקבלן(.

 כי הובהר זה הכמויותבהקשר בכתב העבודות של הכספי היקפן לחישוב המחירים

חרהחלתההנחההממוצעתשהציעוקבלניהמסגרתשייבחרובמסגרתמכרזייקבעולא

מההחברה.לביצועעבודותקבלניותבפרויקטמגזריהמיעוטיםשפרס59/05מס'

 זהכי מסכוםהתמורהשיחושבהובהרבהקשר ידיכאמור, תנוכהההנחהשהוצעהעל

מורהלהיהיוזכאים,והוצגהדוגמאמספריתלחישובהתהצעתולמכרזבמסגרתהספק

ניהולשלבהתכנון. תשומתלבהמשתתפיםספקיהמסגרתשיוכרזוכזוכיםבמכרזבגין

 הופנתה המפורטת להודעתנספח ט' )נוסח מעודכן(בלדוגמא א' כנספח צורף אשר

שפורסמהבאתרהחברה.5הבהרהמס'

בפועללםלוגםאםהסכוםשיש הודגשכי .שינויים בהיקף הכספי של הפרויקט 9.5 קבלן

כמויות, הגדלת/הקטנת )התייקרויות, שונות מסיבות הביצוע ערך מסכום שונה יהיה

 התמורהלהיהיהזכאי וכיו"ב(, חריגים וזאתלמעטלאתשתנהספקהמסגרתאישור

 במקריםשבהם למעט ו/או מבנים, גריעת או מבנים הוספת של נתיביבמקרה תסבור

הבלעדיאיילון דעתו שיקול לפי את, להגדיל יש האמור אף על כי והמוחלט, הסופי ,

בהיקףהכספישלהפרויקט.הובהרבהקשרבגיןשינוייםהמסגרתהתמורהלהזכאיספק

 תשקולהחברהבמסגרתשיקוליזהכי איילון, שלספקנתיבי אתאחריותו היתר, בין ,

 כאמור.לשינוייםהמסגרת

נתיביאיילוןידיהאורגניםהמוסמכיםשלתתקבלהחלטהעלבמקרהשבועודהובהרכי

בהיקף שנכללו מסוימים מבנים גריעת על או לפרויקט נוספים מבנים הוספת על

 ההתקשרותהמקוריעםהקבלן, והתמורההכוללתלהזכאיכי ערךהביצוע, יעודכן אז

.בהתאםלערךהביצועהמסגרתתעודכןגםהיאספק

 זההודגשכי בהיקףהוספתו/אובהקשר כתבהכמויותשנכללו גריעתכמויותמסעיפי

ו/או הכמויות בכתב קיים למבנה חדשים סעיפים הוספת ו/או המקורי ההתקשרות

צרכים בשל תוצג, גריעתם ו/או הוספתם אם גם קיימים, שהיו סעיפים של גריעתם

דכוןשלובהתאםלאיבוצעעלענייןזהטכנייםמנהליים,כמבנהחדש,לאייחשבוכמבנה

 בגינן.ערךהביצוע

במסגרתכיבמקרהשבומשתתפיםוסברלה. עבודות על ידי גופים שונים בשלב הביצוע 9.2

 ידי על יוזמנו איילוןהפרויקט מינתיבי ו/או שונים גופים ידי על שיבוצעו עבודות

שוטרים ו/או תנועה פקחי )כגון: הפרויקט לביצוע שנבחר הקבלן ידי על ולא מטעמם,

 ,תחולנהההוראותהבאות:,עבודותחברתחשמל,רכבתישראל,בזק,הוטוכיו"ב(בשכר

 .א דעככל שיקול איילוןשלפי נתיבי ת יידרש , הפרויקט ניהולמנהל שירותי לספק

ההזמנות ערך אז כי גופים, אותם ידי על המבוצעות לעבודות ביחס גם ופיקוח

 ידי תשתיתעל לאותםגופי איילוןנתיבהכספיותשתועברנה כחלקמערךייחשבי

 מנהלהפרויקט.חישובהתמורהלהזכאילצורךהביצוע



 

 

של .ב הביצוע במהלך כאמור תשתית לגוף תועבר מסוימת כספית שהזמנה ככל

,וככלשעלפישיקולדעתהמסגרתהפרויקטולאחרקביעתהתמורהלהזכאיספק

ופיקוחגםביחסלעבודותלספקשירותיניהולמנהלהפרויקט,יידרשנתיביאיילון

נוסף, כמבנה זו הזמנה תחשב אז כי זו, ספציפית הזמנה של מכוחה המבוצעות

 נוספתבהתאםלהוראותההסכם.ותשולםבגינהתמורה

.עבודות כבילה או עבודות מחוץ לגבולות הפרויקט 9.1 כי כבילההובהר עבודות של ערכן

ותהפרויקטלאיילקחבחשבוןלצורךו/אוערכןשלעבודותהמבוצעותמחוץלתחוםגבול

ערךההזמנההכספיתהמסגרתהגיןניהולשלבהביצועוכיקביעתהתמורהלהזכאיספק

ב" הכללתו לצורך תשתיתכאמור, ללאעבודותערך הביצועלגופי הכספי יהיההערך ,"

 .אלו

הביצועהובהרלמשתתפיםכיהתמורהבגיןניהולשלב .אבני דרך לתשלום בשלב הביצוע 9.5

 תשולםלספקיהמסגרתבהתאםלאבניהדרךהבאות:

 אחוז התשלום אבן דרך

 53% א.בהתאםלחשבונותחלקייםשלהקבלן

ב.גמרחשבוןסופיעםקבלןהביצועוכללהספקים,ומתן
 תעודתגמרמלאהלפרויקט

05% 

 5% ג.בגמרתקופתהבדקהקבועהבהסכםעםהקבלן

לאחרהמסגרתורהבגיןכלאחתמאבניהדרךתשולםלספקהתמבהקשרזההובהרכי

והמשתתפיםבכתבבדברהשלמתאבןהדרךהרלוונטיתמאתנתיביאיילוןקבלתאישור

 לעיל הדרך אבני של התשלומים לפירוט צורףנספח ט' )נוסח מעודכן(בהופנו אשר

שפורסמהבאתרהחברה.5כנספחא'להודעתהבהרהמס'

הההביקש שירה שחםעו"ד  .0 כל את בעיון לקרוא המציעים על כי המצויותלהדגיש וראות

יהםהמלאותוהמפורטותבהתאםלדרישותמסמכיהמכרזוכןהצעותאתולהגישהמכרזבמסמכי

ההבהרה הודעות וכל זה פרוטוקול לרבות החברה, ידי על שנמסרו המכרז מסמכי יתר את

 שתתפרסמנה, המיועדת המכרזים לתיבת החברהלמכרז במשרדי עזריאליהממוקמת בבניין

לאהצעהשכיו..:72בשעה  72.2.2.71מיום ,ראשל"צ,לאיאוחר9שד'נים1ראשונים,קומה

לאהאמורהמועדבחלוףתוגשו/אוצעותהלמועדהאחרוןלהגשתהתמצאבתיבתהמכרזיםעד

 .תתקבל

ודכן שצורף להודעת הבהרה המע 4תשומת לב המשתתפים הופנתה בהקשר זה לנוסח נספח 

והמשתתפים התבקשו להגיש את תצהיר מנהל הפרויקט המוצע מטעמם על גבי נוסח  5מס' 

 מתוקן זה בלבד.

 

פרוטוקול זה, על נספחיו, מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז, והמציעים מתבקשים לצרף העתק 

 חתום ממנו להצעתם.



 

 



*** 



_________________חתימתהמציע:שםהמציע:____________________

 תאריך:___________________

 


