
- 1- 

 מסמך א'

 

 

  19/67 מכרז מס'

בנושא כלכלה ייעוץ ניהול ניסויים ולמתן שירותי 
 חברת נתיבי איילון בע"מעבור  התנהגותית

 

 תנאי המכרז חוברת
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2019 יליו :מהדורה מעודכנת



- 2- 

 מבוא  .1

 כללי 1.1

קבלת "( מזמינה בזאת נתיבי איילון" או "החברהחברת נתיבי איילון בע"מ )להלן: "

בנושא כלכלה ייעוץ וניהול ניסויים שירותי למתן הצעות להתקשר עמה בהסכם 

כמובנו להלן, כמו גם ליתר  ",אלטרנתיב" פרוייקטקיומו וקידומו של צורך התנהגותית ל

 . סמכי המכרזמבמפורט כהכל ברת נתיבי איילון, טיבות חח

 רקע  1.2

של והביצוע נתיבי איילון הנה חברה ממשלתית הממונה על קידום התכנון  1.2.1

  , ומהווה זרוע ביצועית של משרד התחבורה.ים תחבורתייםפרויקט

חברה ממשלתית בבעלות  ת נתיבי איילון הינה, חבר2016יוני  חודשהחל מ 1.2.2

מלאה של מדינת ישראל. כפועל יוצא מכך, תחומי פעילותה של החברה הוגדרו 

  .והורחבו באופן מהותי

( לפיה הוטל על 2008קיבלה ממשלת ישראל החלטה )מס'  2010ביולי  16ביום  1.2.3

שר האוצר ושר התחבורה והבטיחות בדרכים למנות ועדה מקצועית )לבחינת 

מהלך רב שנתי שמטרתו למקד את עיקר נטל התשלומים בעלויות המשתנות 

יות וליצור הפנמה טובה יותר של העלו המילוי מקדם את להגדילבענף הרכב, 

החיצוניות בקרב הנוסעים ברכב הפרטי, וכן לבחון כיצד ניתן לבצע את האמור 

תוך הגנה על הזכות לפרטיות. בין היתר, כללה החלטת הממשלה סמכות 

 לערוך ניסוי שיבחן את המשמעויות השונות של המהלך האמור. 

, ניסוי "נעים 2013החלטת הממשלה האמורה, החל, בראשית שנת  בעקבות 1.2.4

" שתכליתו לבחון שינויי התנהגות, כתוצאה מתמריצים כספיים, 1 לירוק

החל ניסוי "נעים  2014בקרב משתמשים "כבדים" ברכב פרטי. בראשית שנת 

" שתכליתו לבדוק שינויי התנהגות בקרב משתמשים "קלים" ברכב 2לירוק 

פרטי. פרטים אודות שני הניסויים ניתן למצוא באתר הניסוי: 

http://www.goingreen.org.il. 

לניסויים הקודמים ולשם הסקת מסקנות ברמת התקפות הנדרשת  בהמשך 1.2.5

לשם יישום מדיניות שעניינה זיכוי או חיוב בתשלום ועשויה לחול על אזרחים 

 ניסוירבים, מונתה חברת נתיבי איילון על ידי משרד התחבורה לנהל ולבצע 

ב וממושך במתכונת דומה למתכונת מבצעית. לפיכך הוחלט על ביצוע נרח

רכב  כלי אלף 100-כ, אשר צפוי להכיל (3)נעים לירוק  "אלטרנתיב" פרוייקט

  "(.פרויקטה)להלן: " שנים כשבע יהיה ואורכוונהגים מתנדבים 

 מתנדב לכל ייעודי וירטואלי תקציב העמדתעל  מבוססת הפרויקט מתכונת 1.2.6

 בשעות המתנדב נסיעת לאופן בהתאם יגדל או יקטן אשר, בפרויקט המשתתף

לשינוי התנהגות הנהגים  שונים תמריצים יינתנו זו במסגרת, העומס ואזורי

)בהתאם למועד חידוש רישיון הרכב(, יהיה  בפרויקט ה. בסוף כל שנבישראל

http://www.goingreen.org.il/
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בהתאם  והכלזכאי המתנדב לקבלה בפועל של יתרת התקציב הווירטואלי 

  .שפרסמה נתיבי איילון 21/18המפורטים במכרז מס'  לתנאי

 21/18בחרו במסגרת מכרז מס' נחברות, ש 3ינוהל ויופעל על ידי  הפרויקט 1.2.7

 ניטור, המתנדבים גיוס על, היתר בין, אחראיות ויהיו, איילון נתיבישפרסמה 

 "(.המפעילים)להלן: " למתנדבים התשלומים ביצוע ועל, הנסיעות

והשגת תוצאות אופטימליות, נתיבי איילון מקדמת  פרוייקטלצורך תמיכה ב 1.2.8

פיתוח אפליקציה סלולארית אשר עתידה לשמש באופן מלא את מתנדבי 

"(. מערכתהלתקשורת עם המתנדבים )להלן: " פלטפורמה ולהוות, פרויקטה

 תפקידים מרכזיים:  4למערכת 

 המתנדב שלהצגת תקציבו הוירטואלי  –תקציב מתנדב בזמן אמת  הצגתא. 

בהתאם לבחירת אמצעי התחבורה )כשהוא ו ייעודית אפליקציה גבי על

 מתוגמל על שימוש באמצעי תחבורה שיתופי/ציבורי/שאינו פרטי(.

לצורך מתן תמריצים  –ב. פלטפורמה לתקשורת עם המפעילים ונתיבי איילון 

 לשינוי התנהגות, החלפת מפעילים, הודעות למפעילים ולחברה.

תכנון מסלול נסיעה משולב בכל אמצעי  –פות לנסיעה ברכב פרטי ג. הצעת חלו

 התחבורה הקיימים בשוק. 

מחקרים  יכתער לצורךאיסוף הנתונים הנצברים מהפרויקט  - Data baseד. 

 מסקנות לטובת הפרויקט. תוהפק

הנוגעים לשינוי הרגלי  פרויקטים נוספים מקדמת החברהלפרויקט,  בנוסף 1.2.9

 מעסיקים יתבקשו פרויקט זה במסגרת, המעסיקים תכנית -נסיעה, כגון 

 התחבורה לפתרונות הנוגע ותודעתי תחבורתי שינוי לבצע במשק שונים

וזאת במטרה להפחית את הגודש בכבישים בשעות  שלהם לעובדים המוצעים

 אוגדןהעומס. במסגרת זאת ייבנה, בשיתוף המעסיקים וגורמים נוספים, 

 יוכלו אותם עצמאיים פתרונות לצד, הכולל תמריצים מקיףפתרונות 

יבדקו  פרויקט זה נעים לירוק משאיות, במסגרת; בעצמם ליישם המעסיקים

האספקה בכדי לשנות אילו תמריצים ניתן לתת לגורמים שונים לאורך שרשרת 

 את הרגלי/שעות הנסיעה שלהם.

חברת נתיבי , מבקשת ופרויקטים נוספים שבאחריותה הפרויקטקידום  לשם 1.2.10

הכלכלה ההתנהגותית,  בתחומי יםחיצוני ביועציםאיילון להסתייע מעת לעת 

DATA, לבדיקת ניסויים הרצת, ייעוץ במתן לה ויסייעו משתמש וחווית מוצר 

 לצורך פתרונות ומציאת הניסויים מתוצאות מסקנות הסקת ,שונות השערות

 תוך מיפוי הסוגיות הרלוונטיות.  הפרויקט והצלחת קידום

עד שני  עם להתקשר, זה מכרז במסגרת החברה מבקשתהאמור לעיל,  לאור 1.2.11

 בתחום וייעוץניהול ניסויים  שירותי במתן ניסיון יבעל שירותים נינות

אנשי או קשורים בהסכם התקשרות עם  ים, המעסיקההתנהגותית הכלכלה
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 נשוא השירותים בתחומי מוכחים ומומחיות ניסיון, ידע בעלי הנם אשרצוות 

 .המכרז במסמכי כמפורט והכל, המכרז

 זו מכרז תנאי חוברת להוראות בהתאם איילון לנתיבי יוענקו השירותים 1.2.12

למסמכי  'ב מסמךהמצורף כ ההתקשרותלמסמכי המכרז( ולהסכם  'א מסמך)

 . רזהמכ

 המכרז מטרת 1.3

 דו, אשר יעמיםמציעעד שני עם  להתקשרנתיבי איילון במכרז זה, הנה  מטרת 1.3.1

יעוץ ניהול ניסויים וילחברה שירותי  ויעניקו למכרז הקבועים הסף בתנאי

 הכלכלה מעולם בכלים שימוש על בהסתמך", אלטרנתיב" פרוייקט במסגרת

 המוצעים בפתרונות התומכים ומחקרים ניסויים עריכת תוך, ההתנהגותית

 ובהתאם הצורך פי עללחברה מעת לעת,  יוענקו אלה שירותים"(. השירותים)"

 של החברה. דעתה ולשיקול זה במכרז הקבועים לתנאים

מציע הזוכה ב, להסתייע חייבת לא אך, רשאית תהיההחברה  כי בזאת מובהר 1.3.2

בפרויקטים נוספים לחטיבות השונות של החברה, כפי שייקבעו מעת לעת 

 הבלעדי דעתה שיקולתהיה לפי  הזוכה, והקצאתם למציע כיהובהתאם לצר

 החברה.  של

  הגדרות 1.4

 מכרז זה, משמעות המונחים שלהלן תהיה כפי שזו מפורטת בצידם:  לצרכי

"החברה"/"נתיבי 

 "איילון

 "מ;בע איילון נתיבי חברת -

זה אשר פורסם על ידי נתיבי איילון, על כל  מכרז - "המכרז"

נספחיו, מסמכיו והעדכונים וההבהרות שצורפו 

 אליו;

 השירותים לרבות, המכרז נשוא השירותים -       "השירותים"

 ;להלן 1.5 בסעיף המפורטים

"נותן /"המציע הזוכה"

 שירותים"

עמו  ,במכרז האשר יוכרז כזוכ יםמציעמי מבין ה -

אשר  תחתום החברה על הסכם התקשרות מחייב

 למסמכי  המכרז. מסמך ב'נוסחו מצורף כ

 לפרויקט להירשם בחר אשר פרטי רכב בעל - "המתנדב/ים"

. כל הפרויקטאחד משלושת מפעילי  באמצעות

מתנדב מקבל תקציב וירטואלי שנתי אשר משתנה 

 . הפרויקט לכלליבהתאם 

אשר מהווה פלטפורמת  אלטרנתיבניסוי  מערכת - "המערכת"

 להורידהתקשורת אל המתנדב. על המתנדב 
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 מצב את לראות יוכל בה ייעודית אפליקציה

 לשינוי תמריצים לקבל יוכל דרכה, בניסוי תקציבו

 .פרטי ברכב לנסיעה חלופות ולמצוא התנהגותו

העברת אינפורמציה ו/או תמריצים ו/או אתגרים  - "התערבות"

 לרבות, למתנדבים במטרה לגרום לשינוי התנהגות

 תמריצים/ האינפורמציה/ של ההצגה צורת שינוי

 .אתגרים

שלומד את ההשפעות של ענף במחקר הכלכלי  - "כלכלה התנהגותית"

גורמים פסיכולוגיים, קוגנטיביים, וחברתיים על 

קבלת ההחלטות הכלכליות של יחידים ושל 

 .ארגונים

 מחקר שאלת או השערה בחינתתהליך סדור ל -  "ניסוי"

, אלטרנתיבפרויקט סוגיות העולות מהנוגעת ל

 במטרה לשנות/להשפיע על התנהגות הנהגים,

, העברת אינפורמציה ו/או מתן תמריצים באמצעות

, ההתנהגותית הכלכלה מעולם כליםתוך שימוש ב

 .להלן 1.5.3לרבות השלבים המפורטים בסעיף 

על מנת לעודד אותם  למתנדבי הפרויקט הטבהמתן  - "תמריץ"

 נתןיימובהר כי התמריץ  לשנות את התנהגותם.

 או מי מטעמה החברה( צורך בכך שישבמימון )ככל 

של המציע  והוא איננו חלק משקלול הצעת המחיר

 .במסגרת מכרז זה

 השירותים 1.5

, ייעוץ, ניהול ניסויים למתן שירותי יידרש המציעלגרוע מהאמור ביתר מסמכי המכרז,  מבלי

)המדובר ופתרונות בהסתמך על שימוש בכלים מעולם הכלכלה ההתנהגותית  ניתוח נתונים

 הזוכה המציע איילון לנתיבי להעניק יידרש אותם השירותים תכולת של תמציתי תיאורב

  .(במכרז

, שירותי ייעוץ שוטפים ולשירותי ייעוץ –תכולת השירותים נחלקת לשני סוגי שירותים 

 :לצורך עריכת ניסוי ספציפי, כמפורט להלן הפעלה וניהול

 שוטפיםוניהול שירותי ייעוץ 

 כימערלהכין הצעות ליידרש המציע הזוכה  הייעוץ השוטפים כחלק מרכזי משירותי 1.5.1

הצגת תמריצים ו/או אינפורמציה לקבוצה של נבדקים יכלול כאשר ניסוי  –ניסויים 

השפעות שונות, בין השאר על בחירותיהם לגבי הדרך שבה הם מתניידים כדי לבדוק 

מסקנות לגבי הדרכים  הסיקהיא למטרת הניסויים . והשעות שבהן הם מתניידים

היעילות ביותר לגרום לאנשים שלא לנסוע לבדם במכונית הפרטית בשעות העומס 
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להגיע למסקנות לגבי ההתערבויות היעילות ביותר בכדי , וכן כבישים עמוסיםב

לשנות את ההתנהגות של נהגים הנוסעים ברכב פרטי, במטרה להפחית את העומס 

  בכבישים.

 תכנית עבודה 1.5.2

 המציע הזוכה יידרש להציג תכנית שנתית ביחס לכלל הניסויים.  1.5.2.1

לפני  תכנית ניסויים רבעונית כאשר לתכנןיידרש הזוכה המציע בנוסף,  1.5.2.2

אילו ניסויים לבצע ימפה את הניסויים וימליץ לחברה  רבעון תחילת כל

כדי לבחון את ההשפעה של התמריצים/אינפורמציה על הנכונות של 

אנשים לשנות את ההתנהגות השוטפת שלהם. כלומר, לפני תחילת כל 

שנאספה עד אותה לעבד את האינפורמציה יידרש זוכה מציע ה, הרבעון

אילו מהניסויים )אילו מהתמריצים שהוצעו בשנה ולהמליץ לחברה עת, 

(, תוצאות חיוביותנראה הם מראים מאחר שככל ההנוכחית( יש להמשיך )

, אם האילו יש להפסיק/להחליף, ואילו ניסויים חדשים יש לבצע )לדוגמ

, car pooling -רואים שקבוצה מסוימת של נבדקים החלה להשתמש ב

כדאי להפסיק לתת להם תמריצים כדי לבדוק האם הם ימשיכו ייתכן ש

 תכנית העבודה הרבעונית תכלול להתנהג באותה צורה גם ללא תמריץ(.

כלל המתנדבים לפי תוך פילוח למנתדבים מסוגים שונים,  ותהתייחס

, על מנת להסיק וכו' דפוסי ההתנהגות שלהם, מידת שיתוף הפעולה שלהם

ותמריצים  הטבותם ותגובתם לשינוי התנהגותאודות מכך מסקנות 

 .שונים

לתכנן יוכל שבמידה ויתבקש, הוא יידרש להיערך לכך הזוכה המציע  1.5.2.3

 של עד שבועולבצע ניסויים לבחינת שינוי התנהגות לטווח קצר בהתראה 

תחבורתיות זאת, בין היתר על מנת שיהיה ניתן לנצל הפרעות . מראש

מתוכננות )נניח עבודות בכביש, סגירה של תחנות רכבת וכו'( כדי לבצע 

להסיט נהגים מהדרך בה הם בדרך כלל נוסעים בהתאם ניסוי שמטרתו 

 .לתרחיש

בפגישות שונות, דיונים  ףהשתתהמציע הזוכה יידרש לראש הצוות מטעם  1.5.2.4

תוכניות  בקשר עם, לרבות החברהוסקרים אשר יזומנו מעת לעת על ידי 

 ;לפי דרישתה חברההעבודה, ולהיות זמין ל

תוך לפרויקט ותוכן רלוונטי  , סקריםשאלוניםהמציע הזוכה יידרש לנסח  1.5.2.5

 ;שימוש בכלים של כלכלה התנהגותית

ייעודי על מנת לנהל  ממשקהמציע הזוכה ידרש לתפעל את המערכת דרך  1.5.2.6

ולתפעל את הניסויים וההתערבויות השונות. כמו כן, דרך המערכת ניתן 

יהיה לגשת לנתונים אודות הניסויים והפרויקט כולו בין היתר כדי לסיק 

מסקנות מהניסוי, לבחון את שינוי התנהגות המתנדבים, להציע הצעות 

 לניסויים נוספים וכו'.
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ונים אשר יזומנו מעת לעת על ידי החברה וחברות השתתפות בפגישות שונות ודי 1.5.3

 בצוותי עבודה אשר ילוו את פרויקטי החברה.

 לצורך עריכת ניסוי ספציפי הפעלה וניהול, שירותי ייעוץ

בנוגע לאופן תוכניות המציע הזוכה יידרש לגבש , כל אחד מהניסויים ביצועלצורך  1.5.4

בשיתוף עם  בחירת דרך פעולהולאחר ולהציגן בפני החברה, וניהולו  ביצוע הניסוי

ובכלל זה  ,כל המשתמע מכךעל  ,הניסוי דרך המערכתלנהל ולהפעיל את , החברה

 ביחס לנושאים הבאים:

 ;אילו אנשים יבחרו לקבוצת הניסוי )אחת או יותר( 1.5.4.1

 ;אילו אנשים יבחרו לקבוצת הביקורת )אחת או יותר( 1.5.4.2

 רמציה תוצג/אילוביחס לחברי כל קבוצה, יהיה צורך לקבוע: איזו אינפו 1.5.4.3

תמריצים יינתנו, וכיצד יוצגו האינפורמציה והתמריצים לחברי כל 

איזו אינפורמציה תאסף ובאילו דרכים יש לנתח את , קבוצה

האינפורמציה שנאספה כדי להגיע למסקנות לגבי מידת היעילות של כל 

 ;ניסוי

לתקשורת עם ייעודית  מערכתכחלק מהפרויקט תופעל  ,כאמור לעיל 1.5.4.4

יש יידרש לבחון האם המציע הזוכה . )אפליקציה(משתתפי הפרויקט 

באמצעות נצברת ה ומעבר לזנוספת, אינפורמציה במסגרת הניסוי לאסוף 

 משתנים נוספים במערכת/)לדוגמא באמצעות שאלונים/ראיונות המערכת

 ;וכו'(

 ;הניסוי במהלךלפני/ שיאספו פרמטריםה הגדרת 1.5.4.5

  ;לניסוי הצלחה מדדי קביעת 1.5.4.6

הצגת האופן שבו הנתונים יעובדו לצורך הסקת מסקנות והמבנה של  1.5.4.7

 התוצאות הצפויות.

 שלבי הניסוי 1.5.5

לבנות תכנית ניסוי תוך המציע הזוכה יידרש במסגרת כל אחד מהניסויים, 

 התייחסות לראשי הפרקים הבאים לפחות:

 ;ומדדים להצלחה השערהקביעת  1.5.5.1

  ;לרבות אופן תפעולו במערכת קביעת אופן פעולה 1.5.5.2

  ;בחירת קבוצות ניסוי )קבוצה/ות נבחנת/ות, קבוצה/ות בקרה( 1.5.5.3

 ;התערבות(לרבות ביצוע הניסוי )אופן  1.5.5.4

  ;התוצאותה אמפירית של מדיד 1.5.5.5

 .שלב ניתוח התוצאות 1.5.5.6
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לגבי תוצאות הניסוי: האם נדרשים והפקת לקחים מסקנות דו"ח הגשת  1.5.5.7

, האם ניתן להסיק לגבי מידת מבחני המשך כדי לבחון את התוצאות

שלון, האם ניתן )ובמקרה של כ ההצלחה/כשלון של התערבות מסוימת

להגיע למסקנה כי יש להפסיק לחקור את ההשערה העומדת בבסיס 

, האם לאחר ניתוח הנתונים יש לבצע שינויים בשיטת הניסוי(

 המדידה/הצגת הנתונים וכדומה.

 ניסויה שלביל םלוחות זמני 1.5.6

יוגדרו רק לשלב הראשון של ביחס לכל אחד מהניסויים לוחות הזמנים  1.5.6.1

 .יוניסוי ולשלב האחרון של ניתוח הניסוי ותוצאותתכנון ה

 כדלקמן: לשלבי התכנון וניתוח התוצאות הנם לוחות הזמנים  1.5.6.2

 לו"ז לניתוח תוצאות לו"ז לתכנון הניסוי 

 מיםי 15עד   םמיי 7עד  פשוטניסוי 

 ימים 30עד  ימים  21עד  ניסוי בינוני

 ימים 60עד  ימים  30עד  מורכבניסוי 

 "ניסוי מורכב" -ו "ניסוי בינוני", "ניסוי פשוט"ראו הגדרת המונחים 

למפרט השירותים המצורף כנספח א' להסכם ההתקשרות  6.2בסעיף 

 .)מסמך ב' למסמכי המכרז(

לבחינת האפשרות לבצע ניסויים קצרי טווח יידרש הזוכה המציע , כן כמו 1.5.6.3

או בחינת התגובה ו/ לגרום לשינויי התנהגות נקודתיים

המציע שיוצעו על ידי והמלצות מריצים/אינפורמציה בהתאם לרעיונות לת

 הזוכה. 

להסכם ההתקשרות המצורף  14 לסעיףתשומת לב המציעים מופנית  1.5.6.4

הוראות בנושא בין היתר למסמכי המכרז, במסגרתו מפורטות מסמך ב' כ

המפורטים לעיל ים מוסכמים במקרה של אי עמידה בלוחות הזמנים פיצוי

 .יהניסווניתוח תוצאות לתכנון 

מובהר כי לוחות הזמנים המפורטים לעיל הינם במונחי ימים קלנדריים  1.5.6.5

 )ולא ימי עסקים(.

ויתכנו ניסויים בטווח זמן מיידי ניסויים לבדיקה  יתכנומובהר, כי כן  1.5.6.6

המציע הזוכה יידרש לתכנן מראש ניסויים  בהתאם לכך, וארוךזמן לטווח 

לאירועים שיוגדרו מראש, בהתאם לפרמטרים שיקבעו על ידי החברה. 

במידה ויוחלט לבצע ניסוי מתוך סט הניסויים שתוכננו מראש, נדרש כי 

  .שעות 24 ניתן יהיה להפעיל אותם בתוך פרק זמן של עד
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 שעות מקסימאליים  היקפי 1.5.7

"הזמנת החברה בגין כל מטלה שתימסר לביצועו של המציע הזוכה, תועבר על ידי 

עבודה", אשר תפרט את התנאים, הדרישות וההנחיות הנוגעות למטלה הספציפית 

תמורת ביצוע השירותים תשלם להלן,  9כמפורט בסעיף המועברת למציע הזוכה. 

בהתאם לכמות להלן(,  תמורה על פי תעריף חשכ"ל )כהגדרתו הלמציע הזוכ החברה

השעות שאושרה על ידי החברה במסגרת הזמנת העבודה ולתכנית העבודה, ועל פי 

על ידי  וכפי שיאושר של אנשי הצוות מטעם המציע הזוכהבפועל  שעות העבודה

 המסגרת המכרז. המציע הזוכההחלת ההנחה המוצעת על ידי לאחר ו, החברה

 ת עבודההזמנ קבלת לאחר רק ניסוי כל על לעבוד התחיליהיה רשאי ל הזוכה המציע 1.5.8

 .נתיבי איילון ידי על ומאושרת חתומה

 הניסוייםתכנון ל יוקצו אשר המקסימאליים העבודה שעות היקפי פירוט להלן 1.5.9

 וניתוח התוצאות:

 מקסימאלי שעות היקף 

 הניסוי תכנון לשלב

 לשלב מקסימאלי שעות היקף

 הנתונים ניתוח

 שעות 50עד  שעות 25עד  ניסוי פשוט

 וני ניסוי בינ
 שעות 70עד  שעות 35עד 

 שעות 100עד  שעות 50עד  ניסוי מורכב

 

תהיה רשאית להקצות לצורך ביצוע ניסוי  החברהעל אף האמור לעיל, מובהר כי  1.5.10

 1.5.7המפורט בסעיף  המקסימאליהיקף שעות עבודה החורג מהיקף השעות מסוים 

וזאת ככל שתסבור החברה לפי שיקול דעתה הבלעדי כי מדובר בניסוי בעל , לעיל

והכל כפי שיאושר על ידי החברה מראש ובכתב במסגרת הזמנת מורכבות מיוחדת, 

 העבודה לביצוע המטלה. 

כן מובהר כי החברה תהיה רשאית להורות על הפסקה ו/או שינוי של ניסוי מסוים  1.5.11

עת, ובמקרה כאמור המציע הזוכה יהיה זכאי לתמורה רק בגין שעות העבודה  לבכ

  .ואושרו על ידי החברה שבוצעו על ידו בפועל

 ויישום קידום לצורך התנהגותית כלכלה בנושא ייעוץניהול ניסויים ו שירותי 1.5.12

 :מעסיקים" תוכנית"

 שויתבק במסגרתה המעסיקים תכניתמקדמת גם את  החברהלפרויקט,  בנוסף

 התחבורה לפתרונות הנוגע ותודעתי תחבורתי שינוי לבצע במשק שונים מעסיקים

וזאת במטרה להפחית את הגודש בכבישים בשעות  שלהם לעובדים המוצעים

פתרונות  אוגדןהעומס. במסגרת זאת ייבנה, בשיתוף המעסיקים וגורמים נוספים, 

 ליישם המעסיקים יוכלו אותם עצמאיים פתרונות לצד, הכולל תמריצים מקיף

ניהול כה שירותי ובמסגרת זו, החברה תהא רשאית להזמין מהמציע הז .בעצמם

 ייעוץ הכוללים בין היתר:ניסויים ו
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התוכנית, הצעה לשינויים ופתרון בעיות בעזרת כלים מתחום  וליווי ייעוץ 1.5.12.1

 ;הכלכלה ההתנהגותית

 ;המעסיקים על ובחינתם התוכניתבמסגרת  התמריציםמיפוי סוגיות  1.5.12.2

השתתפות בפגישות שונות, דיונים וסקרים אשר יזומנו מעת לעת על ידי  1.5.12.3

 ;והחברה החטיבה

תוך שימוש בכלים של כלכלה  לתוכניתניסוח שאלונים ותוכן רלוונטי  1.5.12.4

 ;התנהגותית

 - מהתוכניתשל כל המידע המתקבל  מסקנות והסקת עיבודניתוח,  1.5.12.5

 ;שאלונים, סקרים ועוד

 .מהתוכניתהעולות  מסקנותאחת לתקופה מתן דוח הכולל  1.5.12.6

 )אופציונלי, לשיקול דעת החברה( ייעוץ כללייםניהול ושירותי  1.5.13

בתחום שונים ייעוץ ניהול ו, על פי דרישת החברה, שירותי יידרש לספק המציע הזוכה

 לצרכי הפרויקט ו/או ולצרכי החטיבות האחרות של החברה, ,ההתנהגותית הכלכלה

שיטות בכלכלה התנהגותית בפרויקטים שונים של ר: יישום של יתאשר יכללו בין ה

כתיבת ניירות עמדה ודו"חות לפי דרישה לגבי תוצאות ומסקנות העולות  החברה,

מהפרויקט ככלל ומהניסויים בפרט, ייעוץ לגבי תהליכים שונים בניסוי כמו למשל 

הליך ההרשמה, ייעוץ לגבי חווית המשתמש בפלטפורמות השונות לתקשורת 

יצירת מערכי ניסויים בפרויקטים שונים של החברה, סיוע וליווי של  ,בפרויקט

  .פעילויות החברה השוטפות

מובהר, כי בשים לב למהות השירותים, אופיים וחשיבותם, אין בתיאור השירותים 

כאמור בסעיף זה לעיל כדי להוות רשימה סגורה ביחס לשירותים הנדרשים והחברה 

הזוכה שירותים נוספים אשר יידרשו לה,  המציעמשומרת לעצמה את הזכות להזמין 

לתהליכים שבחברה ו/או השירותים  וטיבםהקשורים והנדרשים מעצם טבעם 

כמו כן  עצמם ו/או שירותים הנמצאים בתחום עיסוקו ומומחיותו של המציע הזוכה.

ייעוץ ניהול והחברה שומרת לעצמה את הזכות להזמין מהמציע הזוכה שירותי 

לפרויקטים נוספים ו/או עבור חטיבות החברה  הכלכלה ההתנהגותית ביחסבתחום 

, כי ככל שתבחר מובהרכן  השונות בהתאם לצורך, והכל לפי שיקול דעתה הבלעדי.

הזוכה שירותים כאמור בסעיף זה, המטלה תתומחר בנפרד,  מהמציעהחברה להזמין 

 על בסיס הצעת המחיר של המציע.

 טלותהמ וחלוקת ההתקשרותהיקף  1.6

 חלוקת המטלות בין המציעים הזוכים 1.6.1

עד רשאית, אך לא חייבת, לפצל את ההתקשרות בין  החברהכאמור לעיל,  1.6.1.1

 מציעים לפי שיקול דעתה הבלעדי.  שני

המציע הזוכה אשר דורג במקום בשנה הראשונה לתקופת ההתקשרות עם  1.6.1.2

את שירותי הייעוץ החברה תמסור לביצועו , הראשון במדרג ההצעות
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, ועבור מתן לעיל 1.5.1-1.5.3השוטפים, כמפורט בסעיפים והניהול 

)כהגדרתו בסעיף  התשלום הקבועהשירותים הנ"ל הוא יהיה זכאי לקבלת 

מטלות שונות הנכללות תמסור מעת לעת לביצועו וכן  ,(להלן 9.2.1

בשירותי הייעוץ, ההפעלה והניהול לצורך עריכת ניסוי ספציפי, כמפורט 

לעיל, ועבור מתן השירותים הנ"ל הוא יהיה זכאי  1.5.4-1.5.13בסעיפים 

להלן(, בניכוי ההנחה  9.2.1לקבלת התשלום השעתי )כהגדרתו בסעיף 

  .שהוצעה על ידו במסגרת הצעתו למכרז

מובהר, כי המציע הזוכה אשר דורג במקום הראשון במדרג ההצעות 

במהלך שנת  השוטפיםשירותי הייעוץ והניהול כאמור יידרש להעניק את 

יהיה זכאי לקבלת  ההתקשרות הראשונה, ותמורת מתן שירותים אלו

 התשלום הקבוע במשך השנה הראשונה לתקופת ההתקשרות בלבד. 

לפי שיקול דעתה הבלעדי, לחברה תהא זכות הברירה )אופציה( לאחר מכן, 

 במדרג ההצעות את להזמין מהמציע הזוכה אשר דורג במקום הראשון

בתמורה לתשלום הקבוע, גם עבור  והניהול השוטפים ץי הייעושירות

תקופות התקשרות נוספות, מעבר לשנה הראשונה, והכל בכפוף למתן 

 הודעה מראש ובכתב מהחברה למציע הזוכה. 

תהא החברה במקרה שהחברה תבחר לפצל את ההתקשרות, בנוסף,  1.6.1.3

במקום רשאית למסור מעת לעת לביצועו של המציע הזוכה אשר דורג 

שירותי הייעוץ, ההפעלה השני במדרג ההצעות מטלות שונות הנכללות ב

, לעיל 1.5.4-1.5.13והניהול לצורך עריכת ניסוי ספציפי, כמפורט בסעיפים 

השעתי מתן השירותים הנ"ל הוא יהיה זכאי לקבלת התשלום ועבור 

, בניכוי ההנחה שהוצעה על ידו במסגרת להלן( 9.2.1)כהגדרתו בסעיף 

 ;עתו למכרזהצ

למען הסר ספק מובהר, כי לחברה שיקול הדעת הבלעדי והמוחלט לקבוע  1.6.1.4

את מספר המציעים שהיא תפנה אליהם כאמור בסעיף זה, והמציעים 

מוותרים בזאת, בויתור בלתי חוזר, על כל טענה, דרישה או תביעה כלפי 

החברה בעניין זה. למען הסר ספק מובהר, כי היה והחברה תממש זכותה 

פיצול כאמור, יהיה לה שיקול הדעת הבלעדי באשר לקביעת היקף ל

ההתקשרות עם כל אחד מהמציעים הזוכים ולזוכים אין ולא תהיה זכות 

מוקנית להיקף התקשרות מינימאלי כלשהו, ללא קשר לתוצאות המכרז. 

לכל אחד מהמציעים הזוכים, לא תהיה, ובעצם הגשת הצעתם זו הם 

זר, ומתחייבים שלא להעלות כל טענה ו/או מוותרים, באופן בלתי חו

דרישה ו/או תביעה כנגד החברה בקשר עם פיצול הזכייה במכרז ובקשר 

עם היקף ההתקשרות שייקבע על ידי החברה עם כל אחד מהזוכים, 

ולרבות כל טענה בדבר זכאות לפיצוי ו/או שיפוי ו/או תוספת מחיר בשל 

 כך.

, מציעיםעוד מובהר, כי במקרה שבו תפצל החברה את הזכייה בין מספר  1.6.1.5

להארכת תקופת ההתקשרות  ותתהא החברה רשאית לממש את האופצי
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בלבד, וזאת על פי שיקול דעתה הבלעדי  מציעיםביחס לחלק מן ה

והמוחלט. המציעים הזוכים במכרז מוותרים בזאת בויתור בלתי חוזר על 

כאמור על ידי  ותיעה ביחס לאי מימוש האופציכל טענה, דרישה או תב

כאמור לידי  ותנשוא האופצי שירותיםהחברה ו/או בקשר עם מסירת ה

 נותני שירותים אחרים. 

בכל האמור במסמכי מכרז זה ולרבות בהסכם  אין כי, מובהר ,ספק הסר למען 1.6.2

ההתקשרות, כדי להבטיח למציע הזוכה היקף התקשרות כלשהו לביצוע העבודות 

שוא המכרז, אשר יבוצעו לפי צורכי החברה בלבד ועל פי שיקול דעתה הבלעדי. נ

החברה תהיה רשאית להגדיל או להקטין את היקפי ההתקשרות עם המציע 

 הבלעדי.  דעתה לשיקולהזוכה, בכל עת ומכל סיבה שהיא, בהתאם 

 שהוענקו על ידו בפועל םיהיה זכאי לתמורה אך ורק בגין שירותי הזוכה המציע 1.6.3

 ואושרו על ידי נתיבי איילון.

ו/או  לדעתבאפשרותה של החברה  אין כי בזאתלעיל, מובהר  מהאמור לגרוע מבלי 1.6.4

 למטלות ביחס המפורטות ההנחיותאו /ו האופיאו /והיקף הלהציג במועד זה את 

בד  ויתואמו יועברו ואלהבפועל מעת לעת,  הלמציע הזוכ ידה על שיימסרוהשונות 

בבד עם הזמנת מטלה ו/או שירותים כלשהם על פי הצורך ושיקול דעתה הבלעדי של 

 החברה. 

, על פי שיקול דעתה המקצועי והבלעדי, תהא החברההסר ספק, מובהר כי  למען 1.6.5

 להתקשרלצורך ביצוע מטלה כלשהי, ובמקום זאת  הזוכה למציערשאית לא לפנות 

תחרותיים אחרים בקשר עם ביצועה של מכרזים ו/או לערוך הליכים  לפרסםו/או 

מטלה כלשהי אשר יכולה הייתה להיות מבוצעת במסגרת מכרז זה, או להתקשר עם 

 מפורשותמובהר  ,לכך בהתאםבהתאם להוראות הדין.  הכלכל גורם אחר לצורך כך, 

 לא תוענק בלעדיות כלשהי על ידי החברה ביחס לשירותים. הזוכה למציע כי

 יםלקבלת האישור כפופה, זה מכרז להוראות בהתאםהשירותים  הזמנת, כי מובהר 1.6.6

יקבע ע״י המסגרת התקציבית ילביצוען. היקף השירותים  המתאימים יםהתקציבי

 השירותים וצרכי החברה, כפי שיוגדר מעת לעת. למתןהעומדת 

בעצם הגשת ההצעה למכרז רואים את המציעים כמי שמסכימים ומאשרים את  1.6.7

 מיאו /ו החברהתרים על כל טענה ו/או דרישה ו/או תביעה כנגד האמור לעיל, וכמוו

 .זה מכרז הוראותקשר באו /ו גיןב מטעמה

 הצוות אנשי 1.7

למכרז, העונים על כל תנאי  בהצעתוהזוכה  המציעהצוות שיוצגו על ידי  אנשי 1.7.1

, לחברההסף הקבועים במכרז, יהיו אנשי הצוות שיעניקו את השירותים 

מטלה כלשהי בהתאם להוראות  החברהעל ידי  הזוכה מציעבמידה ותימסר ל

 מכרז זה. 

להשתתף בכל הדיונים שהוצג על ידי המציע הזוכה בהצעתו יידרש ראש הצוות  1.7.2

  .אשר יזומנו מעת לעת על ידי החברה
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 אנשי שנילפחות , ולמכרז בהצעתו הזוכה המציע ידי על שיוצגו הצוות אנשי 1.7.3

 יאושרועל ידי החברה לצורך מתן השירותים אשר  שיידרשו נוספים צוות

 קודםהזוכה  מציעכתנאי למסירת מטלה ל החברהופרטנית על ידי  מראש

 תקופת כל ולאורך רציף באופן השירותים במתן יעסקו, עבודתו לתחילת

 אנשי)לעיל ולהלן: " כאמורהזוכה  למציע שתימסר המטלה נשוא ההתקשרות

 בהתאם, בלבד החברההחלפת מי מבין אנשי הצוות מותנית באישור  "(.הצוות

 של החברה. והמקצועי הבלעדי דעתה לשיקול

ניהול  שירותי למתן הזמיניםתוכן  מומחיהצוות מטעם המציע יהיו  אנשי 1.7.4

לגרוע מהאמור בסעיף  מבלי. החברה דרישת פי על לעת מעת ייעוץוניסויים 

בתחום מסוים  םלעיל בנוגע לאי התחייבותה של החברה להזמין שירותי 1.6

 זמינותהשירותים ברמת  אתהצוות יידרשו להעניק  אנשיאו בהיקף כלשהו, 

 כפי שיהיו מעת לעת. החברה לצרכי בהתאם והכל, גבוהה

 הבלעדי דעתה שיקול לפי, הזכות את לעצמה שומרת החברהכי  מובהר 1.7.5

 שיוצע על ידי המציע. איש צוותלאשר  שלא, והמוחלט

תהיה  החברהההתקשרות,  הסכם ומהוראות לעיל מהאמור לגרוע מבלי 1.7.6

במתן  שיועסקו הצוות אנשי מבין מיידית של יהחלפה מ לדרושרשאית 

השירותים, וכן להעמיד כל דרישה נוספת ו/או אחרת באופן אשר יבטיח את 

 .הבלעדי דעתה שיקול לפי הכלנאותה וראויה, בצורה  השירותים מתן

החלפת מי מבין אנשי הצוות מותנית באישור החברה בלבד, אשר יינתן על פי  1.7.7

שתאשר  ככלובהר, כי משיקול דעתה הבלעדי ובשים לב להוראות כל דין. 

, יהיה עליו להעמיד איש צוות הזוכה המציעהחברה החלפת איש צוות על ידי 

 שורי איש הצוות המוחלף.ישאינם נופלים מכחלופי בעל כישורים 

 בלבד אחת בהצעה צוות אנשי השתתפות 1.7.8

רשאי להיכלל בהצעתו של מציע אחד  הצוות מאנשי אחד כל כי, בזאת מובהר

 בלבד. 

 ותיאומים עדיפות סדרי 1.8

 וחבמקביל, וזאת מכ מטלותמספר  הזוכה למציע להעביר רשאית תהא החברה 1.8.1

הסכם ההתקשרות שייחתם בין הצדדים. במקרה בו תמסור החברה למציע 

כאמור, תהיה החברה רשאית לקבוע את סדרי  מטלותהזוכה מספר 

שיעברו למציע הזוכה, והמציע הזוכה יבצע את  מטלותהעדיפויות בין ה

 מעת שייקבע העדיפויות לסדר בהתאםבהזמנות העבודה  המפורטות המטלות

  .ההחבר ידי על לעת

 על, מעבר לניסויים הבסיסיים שרצים במשך כל שנהזה מובהר, כי  בהקשר 1.8.2

ביחס לשלושה ניסויים  לספק את השירותים ערוך להיות הזוכה המציע

 מתנדביםמה 10%על לפחות במקביל לפחות, שמתוכם ניסוי אחד מתנהל 

  .בפרויקט
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את כל הדרוש לביצוע  ותכולל עבודה הזמנת במסגרת הנדרשות המטלות 1.8.3

 במסגרתאחרים העובדים  שירותים נותני, כולל תאום עם במלואם השירותים

 לפי כל דין.  שירותיםוקבלת כל האישורים לביצוע ה החברה פרויקטי

לגרוע מכלליות האמור לעיל, המציע הזוכה ישתף פעולה, באופן מלא,  מבלי 1.8.4

 . החברהאות והנחיות בהתאם להור הכל, בפרויקט האחרים הגורמים כלעם 

 ההתקשרות תקופת 1.9

 לחברה .חודשים 12תהא לתקופה של  הזוכה המציע עם ההתקשרות תקופת 1.9.1

, להאריך עדימוקנית בזאת זכות ברירה )אופציה(, על פי שיקול דעתה הבל

  .אחת כל חודשים 12 עד בנות נוספות תקופות 4-באת תקופת ההתקשרות 

הנה התקופה בה  לעיל 1.9.1, כי תקופת ההתקשרות כאמור בסעיף מובהר 1.9.2

ביצועה של מטלה, וכי אין בתקופת  לצורךהזוכה  למציעלפנות  החברהרשאית 

למסור  החברהההתקשרות האמורה ו/או בסיומה כדי לגרוע מזכותה של 

של מטלות, אף אם מועד סיומן של אותן מטלות הנו  ביצועןהזוכה  למציע

 . לעיל 1.9.1 בסעיףד סיום תקופת ההתקשרות כאמור לאחר מוע

לא  החברה, לעיל 1.9.1 בסעיף כאמור ההתקשרות תקופת תום עם, כלומר

 של ביצוען אולם, חדשות מטלותהזוכה  למציעתהא רשאית עוד להפנות 

 הזמנים ללוח בהתאם יסתיים, ההתקשרות תקופת בתוך שנמסרו מטלות

, וזאת גם אם סיום הביצוע של אותן מטלות הנו לאחר תום עבורן שנקבע

 .לעיל 1.9.1תקופת ההתקשרות לפי סעיף 

"הזמנת  החברהבגין כל מטלה, תועבר על ידי  כי מובהרהסר ספק  למען

את התנאים, הדרישות וההנחיות הנוגעות למטלה  תפרטנהעבודה", אשר 

 הספציפית המועברת למציע האמור.

 לוחות זמנים 1.10

 ות הזמנים המתוכננים להליך הם כדלקמן:לוח

 10.7.2019 - פרסום המכרז -

 14:00בשעה:  25.7.2019 - מציעים מפגש -

 12:00עד השעה  4.8.2019 - אחרון לשאלות הבהרההמועד ה -

 12:00עד השעה  25.8.2019 - המועד האחרון להגשת ההצעות -

 

הבלעדי, לשנות את לוחות הזמנים להליך, החברה רשאית, בכל עת ועל פי שיקול דעתה 

 בהודעה שתינתן למציעים.

 תנאי הסף  .2

 :במצטבררשאי להגיש הצעה מציע העונה על כל התנאים הבאים, 
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 עוסק מורשה או תאגיד הרשום כדין בישראל  )חברה או שותפות רשומה( ; 2.1

המועסק על ידו ביחסי  ראש צוות)שהוא המציע עצמו או מטעם המציע  ראש הצוות 2.2

 (, העומד בכל התנאים המפורטים להלן: סיקמע -עובד

 הכלכלהבתחום  לפחות דוקטור או פרופסורהשכלה אקדמית של תואר  בעל 2.2.1

או  ישראלממוסד אקדמי מוכר בו/או חקר הרציונאליות  ו/או הפסיכולוגיה

 .בחו"ל

פרסם לפחות  ועד למועד האחרון להגשת ההצעות למכרז 1.1.2009החל מיום  2.2.2

  .שעוסקים בכלכלה ניסויית ,לפחות  Bבעלי דירוג כתבי עתמאמרים ב שני

איש  עםאו לחילופין קשור בהסכם התקשרות, (, מעסיק-עובד)ביחסי בעצמו  מעסיק 2.3

  :בתנאי הסף שלהלן עומדה, לפחותאחד  צוות

 או/ושני לפחות בתחום הכלכלה  תוארבעל השכלה אקדמית של  2.3.1.1

ממוסד אקדמי מוכר בישראל  חקר הרציונאליות ו/או הפסיכולוגיה

 . או בחו"ל

החל  ,ההתנהגותיתהכלכלה  בתחום לפחות שנתייםשל ניסיון   בעל 2.3.1.2

  .ועד למועד האחרון להגשת ההצעות למכרז 1.1.2011מיום 

אינו נמצא בהליכי כינוס נכסים, הקפאת הליכים, פשיטת רגל או פירוק ואין בקשות  2.4

מסוג זה, הוא אינו עומד בפני חדלות פירעון, וכן לא הוטלו על תלויות שעומדות נגדו 

 ;נכסיו עיקולים מהותיים

 .1976 –בעל כל האישורים הדרושים על פי חוק גופים ציבוריים, התשל"ו  2.5

 : שלעיל הסף לתנאי ביחס והבהרות הגדרות

תהליך סדור לבחינת השערה או שאלת מחקר, במטרה לשנות/להשפיע על  ניסוי":" .א

התנהגותם של אנשים באמצעות כלים מעולם הכלכלה ההתנהגותית, ובכלל זה ניסויים 

 .הכוללים פיתוחים טכנולוגיים וניסויי שטח

 .לחוברת תנאי המכרז 31נספח כבהתאם לרשימה המצורפת "דירוג" כתב עת:  .ב

 מאמר העוסק בניסוי ועומד באחד מהתנאים הבאים ": מאמר שעוסק בכלכלה ניסויית" .ג

 :לפחות

 .13. פורסם באחד מכתבי העת המופיעים בנספח 1

קיבלו פרס בניסוי א. הנבדקים  :, במצטברתנאים הבאיםכל ה. פורסם כנייר לדיון, ועומד ב2

; ב. לא בוצעה הטעייה של הנבדקים כספי/שווה ערך כפונקציה של הבחירות שלהם בניסוי

 בניסוי.

 5.1.3( המאמרים הרלוונטיים, כמפורט בסעיף abstractעל המציע לצרף עותק של תמצית )

 להלן. 
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, על המציע לצרף עותק שלעיל הסף בתנאי כאמורצוות ה אישככל שהמציע קשור בהסכם עם  .ד

 .להלן 5.1.4 בסעיף כמפורט, עמו החתוםמהסכם ההתקשרות 

 שקילת ההצעות .3

אשר רשאית להיעזר לצורך כך ביועצים ומומחים כפי  החברהההצעות תיבדקנה על ידי  3.1

 שתמצא לנכון. 

, מובהר ומודגש בזאת םהכספי וחשיבות ם, היקפשירותיםשל ה םלאור מורכבות 3.2

אינה מתחייבת לקבל את ההצעה הכספית הנמוכה ביותר או הצעה  החברהבמפורש כי 

ות כולן, לפי כלשהי, והיא שומרת לעצמה את הזכות לדחות כל הצעה או את ההצע

תהא רשאית, אך לא חייבת, במקרה  החברהשיקול דעתה הבלעדי. עוד מובהר כי 

עם המציע בעל ההצעה  תןומ שאותסבור כי אין לקבל אף אחת מן ההצעות, לנהל מ

זה  ומתן משאהטובה ביותר מבין ההצעות שהוגשו, לפי שיקול דעתה, ועל פי תוצאות 

 את המכרז. להחליט אם לקבל את הצעתו או לבטל

 בחירת ההצעה הזוכה תתבצע על פי השלבים הבאים: 3.3

 בדיקת עמידת המציעים בתנאי הסף של ההליך -שלב א'  3.3.1

בשלב זה תיבדק עמידת המציעים בתנאי הסף של המכרז. רק מציעים העומדים 

   בתנאי הסף של ההליך יעברו לשלב ב'.

 איכות ההצעה  מרכיבניקוד  -שלב ב'  3.3.2

משוקלל של הסופי הציון המ 80% מהווה)ה ההצעותבשלב זה תיבחן איכות 

ועדת משנה מקצועית, אשר תמונה על ידי ועדת המכרזים של  ידי עלההצעה( 

 "(. המשנה ועדת)להלן: " החברה

 הצעות איכות לבחינת המקצועיות המידה לאמות מופנית המציעים לב תשומת

 לחוברת תנאי המכרז.   7 נספחב המפורטות המציעים

 המחירמרכיב  ניקוד -שלב ג'  3.3.3

למלא הצעתם בטופס הצעת המחיר  ציעים, מתבקשים המזה מכרזבמסגרת 

  .להלן 9.2 שבסעיףלפירוט  בהתאם( 2.1)נספח 

הצעות המחיר של המציעים. ההצעה המחיר המשוקללת   תשוקללנהבשלב זה 

הזולה ביותר תקבל את הניקוד המרבי וכל יתר ההצעות ינוקדו באופן יחסי 

 .הסופי מהציון 20% תהווה המחיר הצעתאליה. 

              הניקוד של ההצעה הנבחנת  = X  100    ההצעה הזולה ביותר        
 הנבחנתההצעה                       

אחד  ציעמ - הצעות 2דוגמה מספרית לשקלול הצעות המחיר במקרה בו נבחנות 

 : 10%אחר הציע הנחה בשיעור של  ציעומ 3%הציע הנחה בשיעור של 

יקבל את  -( 10%)הנחה בשיעור של  שהציע את ההצעה הזולה יותר ציעהמ

 נקודות. 100 -היינו הניקוד המרבי בגין מרכיב המחיר, ד
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יקבל  -( 3%)הנחה בשיעור של  השני שהציע את ההצעה היקרה יותר ציעהמ

 את ניקוד היחסי אשר יחושב לפי החישוב שלהלן:

 90%חשב כמי שביקש לקבל יהנחה( י 10%הראשון )אשר הציע  ציעהמ 

 מהמחיר המקסימאלי.

 מהמחיר  97%יחשב כמי שביקש יהנחה(  3% אשר הציעהשני ) ציעהמ

 המקסימאלי.

 X 90/97 100נקודות =  92.8ובהתאם לנוסחה שלעיל: 

  נקודות 92.8השני בגין מרכיב המחיר יהיה  ציעכלומר הציון של המ

על מנת לאפשר לחברה לקבוע את ניקוד האיכות של כל הצעה, באופן 

(, 2.1אובייקטיבי, נדרשים המשתתפים לשים את טופס הצעת המחיר )נספח 

מסמך אחר המפרט את מחיר ההצעה, במעטפה סגורה ונפרדת, אשר וכן כל 

תיפתח ותיבדק רק לאחר שיושלם תהליך מתן ניקוד מרכיב האיכות להצעות 

 המשתתפים, בהתאם לשלבים המפורטים לעיל.

 שקלול מרכיב איכות ההצעה ומרכיב המחיר ומתן ציון סופי להצעה -שלב ד'  3.3.4

ל הצעה ציון סופי משוקלל על פי היחס לאחר שקלול מרכיב המחיר, יינתן לכ

; ומשקלו של ציון 20%המשוקלל יהיה  המחיר מרכיב ציוןשל  והבא: משקל

 . 80%איכות ההצעה יהיה  מרכיב

 ההצעות ידורגו בהתאם לציון הסופי המשוקלל. 

מבלי לגרוע מכל זכות העומדת לה, החברה תהיה רשאית שלא למסור את העבודות נשוא  3.4

מכרז זה למציע שהצעתו היא הטובה ביותר, וזאת, בין היתר, עקב ניסיונה הרע של 

על ידו ו/או עקב היכרותה את המציע  יםהצוות המוצע אנשיהחברה עם המציע ו/או 

במידה שמדובר בתאגיד, עקב ניסיונה הרע  על ידו, או יםהצוות המוצע אנשיו/או את 

עם היחידים והגופים השולטים בו והפועלים מטעמו ו/או היכרותה אותם. כן תהיה 

רשאית החברה שלא למסור את העבודות נשוא מכרז זה למציע שהצעתו היא הטובה 

ביותר, וזאת אם יתברר לה, על פי בדיקות שתערוך, ועל פי שיקול דעתה המקצועי, כי 

על ידו  יםהצוות המוצע אנשיגופים ציבוריים אחרים יש ניסיון רע עם המציע ו/או עם ל

 ובמקרה שהמציע הנו תאגיד, עם היחידים והגופים השולטים בו והפועלים מטעמו.  

מבלי לגרוע מהאמור לעיל, תהא החברה רשאית, אך לא חייבת, לדחות כל הצעה שאיננה  3.5

על פי מסמכי המכרז, וזאת על פי שיקול דעתה הסופי שלמה, או ברורה, או שאינה ערוכה 

 והבלעדי של החברה.

אמור לעיל, החברה שומרת על זכותה לבטל את המכרז, מכל  סיבה מהמבלי לפגוע  3.6

שהיא, בכל מועד שהוא, לרבות לאחר המועד האחרון להגשת ההצעות. בכלל זה, מספר 

אשר עשויים לעמוד ביסוד  ההצעות אשר תוגשנה, והסכום הנקוב בהן, הנם נימוקים

 החלטת החברה לבטל את המכרז. 
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 כלהמכרזים תהא רשאית, אך לא חייבת, לפי שיקול דעתה הבלעדי, לפנות ל ועדת 3.7

בדרישה להמציא מידע נוסף ו/או הבהרות ו/או הסברים  עת בכל חלקם או המציעים

ו/או השלמות ו/או כל דבר אחר הנחוץ לדעתה ו/או לאפשר למציע לעשות כן, לרבות 

בעניין המצאת כל מסמך, אישור, היתר או רישיון כנדרש לפי תנאי מכרז זה, ולרבות 

בתנאי הסף מטעם המציע  יםהצוות המוצע אנשילצורך הוכחת עמידת המציע ו/או 

למכרז, ובלבד שכל מסמך, רישיון, אישור או היתר יהיו בעלי תוקף ותחולה למועד 

 הצעות. ההאחרון להגשת 

החברה שומרת לה את הזכות למחול על קיום דרישה או תנאי מתנאי מכרז זה אשר  3.8

אינם מהותיים ואשר אין בהם כדי לפגוע בעיקרון השוויון והכל לפי שיקול דעת ועדת 

 ים של החברה.המכרז

 החברה רשאית, על פי שיקול דעתה הבלעדי, לנהל משא ומתן עם המציעים )או מי מהם(. 3.9

 מסמכי המכרז .4

 אלה המסמכים המהווים את מסמכי המכרז: 4.1

 חוברת תנאי המכרז, על נספחיה )מסמך זה(: – מסמך א' 4.1.1

 טופס פרופיל המציע; - 1נספח  4.1.1.1

 הצעה;הטופס  - 2נספח  4.1.1.2

 ;ונפרדת סגורה במעטפה להגיש יש - מחירטופס הצעת  - 2.1 נספח 4.1.1.3

 הבנת תנאי המכרז; בדבר המציע הצהרת - 3נספח  4.1.1.4

 ;ד"עואישור  - 4נספח  4.1.1.5

 ;1976-לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים, התשל"ו תצהיר - 5נספח  4.1.1.6

המציע על אי תשלום "דמי תיווך" ל"גורמים  הצהרת - 6נספח  4.1.1.7

 מתווכים";

 ההצעה;אמות מידה לניקוד איכות  - 7נספח  4.1.1.8

 ;ראש הצוות מטעם המציעלהוכחת ניסיון  תצהיר  - 8 נספח 4.1.1.9

 ;המציע מטעם הצוות ישאתצהיר להוכחת ניסיון  - 9 נספח 4.1.1.10

 תצהיר בדבר מצב המציע;  - 10 נספח 4.1.1.11

 הצהרה בדבר היעדר ניגוד עניינים; - 11 נספח 4.1.1.12

דוגמה לאופן חישוב התשלום השעתי בהתאם להוראות  - 12נספח  4.1.1.13

 ;נכון למועד פרסום המכרז חשכ"ל

 .מת כתבי עתירש - 13נספח  4.1.1.14

 .הסכם התקשרות – מסמך ב' 4.1.2
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 ציעיםונמסרים למ החברהכל מסמכי המכרז, בין שצורפו ובין שלא, מהווים רכושה של  4.2

להחזיר את מסמכי המכרז עד  ציעיםלשם הכנת הצעתם והגשתה ולשם כך בלבד. על המ

למועד האחרון להגשת ההצעות. למען הסר ספק מובהר, כי מסמכים אלה הם רכושה 

של החברה גם לאחר שמולאו על ידי המציע, וכי החברה תוכל לעשות בהם כל שימוש, 

על פי שיקול דעתה הבלעדי, וזאת בין אם המציע נבחר לבצע את השירותים ובין אם 

רשאים להעתיק  ציעיםיע תהא כל טענה או תביעה בקשר לכך. אין המלאו, מבלי שלמצ

 את מסמכי המכרז או להשתמש בהם לכל מטרה אחרת.

החברה בכתובת  מאתר( תשלום)ללא  להורידמסמכי המכרז ניתן  סטאת  4.3

www.ayalonhw.co.il  .יוגש  אשרההצעות תתבצע על גבי סט מסמכי המכרז  הגשת

שד'  7לתיבת המכרזים הממוקמת במשרדי החברה בבניין עזריאלי ראשונים, קומה 

  ,ראשל"צ. 2נים 

 מסמכים שיש לצרף להצעה  .5

איכות ההצעות  ניקוד לצורךלעיל, ו 2להוכחת ניסיון המציע כנדרש בתנאי המכרז, לרבות בסעיף 

לחוברת תנאי המכרז, יצרף המציע  7נספח המקצועיות המפורטות ב בהתאם לאמות המידה

 להצעתו את כל האישורים והמסמכים הנדרשים, ובכלל זה יצרף את המסמכים הבאים:

אשר יכלול התייחסות למקרה בוחן המציעים נדרשים לצרף להצעתם מסמך  5.1.1

(Test Case.עמו יידרשו להתמודד המציעים )  החברה ייבחן על ידי זה מסמך

נספח כחלק מבדיקת איכות ההצעות, והכל בהתאם לאמות המידה המפורטות ב

 4A עמודי 10על  יעלהלא  המענה למקרה הבוחןמסמך  לחוברת תנאי המכרז. 7

ברווח כפול בין השורות, ובמרווח "רגיל" בין האותיות,  ",Davidוייערך בגופן "

 ס"מ לפחות מכל צד; 2תוך השארת שוליים ברוחב של 

יצרף המציע , עילל 2.1תנאי הסף הקבוע בסעיף ב המציע עמידתלהוכחת  5.1.2

 נסחתעודת עוסק מורשה ו/או את מסמכי ההתאגדות של המציע וכן  להצעתו

 עדכני מרשם החברות או מרשם השותפויות, לפי העניין;

, יצרף המציע לעיל 2.2 בסעיף יםתנאי הסף הקבועב המציע עמידת להוכחת 5.1.3

ת תנאי לחובר 8 נספחכ ורפיםומאומת כדין בנוסח המצ ךתצהיר ערולהצעתו 

 .ועל ידי המציעהמוצע הצוות ראש התצהיר ייחתם על ידי  .המכרז

בנוסף, יצרף המציע עותק מהמאמרים הרלוונטיים, בהתאם לדרישה שבתנאי 

  ;, ויציין באיזה כתב עת פורסםלעיל 2.2הסף שבסעיף 

, יצרף המציע לעיל 2.3 ףבסעי יםתנאי הסף הקבועב המציע עמידת להוכחת 5.1.4

ת תנאי לחובר 9 נספחכ ורףומאומת כדין בנוסח המצ ךתצהיר ערולהצעתו 

 .המציע ידי ועלהמוצע התצהיר ייחתם על ידי איש הצוות  .המכרז

המציע ואנשי הצוות  ושביצע, יצרף המציע תעודות ורשימת פרויקטים כמו כן

 המקצועי הניסיון פירוט"ח אנשי הצוות המוצעים על ידו, קוהמוצעים, 

 עלמתאימות המעידות  אסמכתאות, השכלה על המעידות, תעודות יהרלוונט

 עמידת בחינת לצורך הן ישמשו אלה מסמכים. והמלצות רלוונטיים וותק ניסיון

http://www.ayalonhw.co.il/
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 המידה לאמות בהתאם איכות ניקוד מתן לצורך והן הסף בתנאי המציע

 .במכרז הקבועות

מוצע אשר הינו בעל תואר  צוות אישמבקש להציג בהצעתו  המציעככל ש

אקדמאי ממוסד אקדמאי בחו״ל, יצרף המציע אישור שקילות תואר זה מחו״ל 

  לתואר אקדמאי ישראלי מהמחלקה להערכת תארים אקדמאיים מחו״ל;

מבקש להציג בהצעתו איש צוות מוצע אשר אינו מועסק על ידו  שהמציע ככל

 הסכם של חתום עותק(, יצרף המציע מעסיק-במישרין )ביחסי עובד

 הסף שבתנאי הדרישות על העונה המוצע הצוות איש לבין בינו ההתקשרות

 שייחתם ההתקשרות הסכם תקופת כל למשך בתוקף לעמוד עליו אשר, למכרז

 .החברה לבין, במכרז יזכה אם, המציע בין

 המציעיצרף  לעיל, 2.4הסף הקבוע בסעיף  בתנאיהמציע  עמידת להוכחת 5.1.5

 לחוברת תנאי המכרז; 10 נספחכ ורףהמצבנוסח  ומאומת חתום תצהירלהצעתו 

 המציעיצרף  לעיל, 2.5הסף הקבוע בסעיף  בתנאיהמציע  עמידת להוכחת 5.1.6

 ; המכרז תנאי לחוברת 5נספח בנוסח המצורף כ ומאומת חתום תצהירלהצעתו 

כן יצרף המציע להצעתו את כל המסמכים האחרים הנדרשים להוכחת עמידתו  5.1.7

לעיל, ובכלל זה כל האישורים הנדרשים לפי חוק  2בתנאי הסף הקבועים בסעיף 

 .1976-תשל"והעסקאות גופים ציבוריים, 

 המכרז תנאי חוברתעל המציע לצרף להצעתו, בנוסף לצירופים אחרים הנדרשים על פי  5.2

 החתומים, גם את המסמכים המפורטים להלן: צעה, ובנוסף למסמכי ההוז

 תנאי המכרז; חוברתל 1נספח כ המצורףמציע בהתאם לנוסח הפרופיל  טופס  5.2.1

 לחוברת תנאי המכרז;  2נספח טופס הצעה מלא וחתום, בנוסח המצורף כ 5.2.2

  2.1 נספח גבי על להגישהמחיר יש  הצעת טופסתשומת לב המציעים, כי את 

 לחוברת תנאי המכרז במעטפה חתומה, סגורה ונפרדת.

 תנאי לחוברת 3נספח הבנת תנאי המכרז, בנוסח המצורף כ בדבר המציע הצהרת 5.2.3

 ;המכרז

"ח המעיד שהמציע מנהל כדין פנקסי חשבונות רואישור תקף מפקיד השומה, או  5.2.4

 1961 -(, התשכ"אחדש)נוסח  ורשומות שעליו לנהל על פי פקודת מס הכנסה

 ;1975 -וחוק מס ערך מוסף, התשל"ו

 אישור תקף על ניכוי מס במקור; 5.2.5

 –, המפרט כדלקמן המכרז תנאי לחוברת 4נספח אישור עו"ד, על פי הנוסח שב 5.2.6

זה לביצוען הנן  התקשרות הסכםוההתקשרות ב שירותיםכי ביצוע ה 5.2.6.1

 ;מציעבמסגרת  סמכויות ה

 ;מציעשמות המנהלים של ה  5.2.6.2
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 ;מציעחתימתם מחייבת את השמות האנשים אשר   5.2.6.3

 ;המציע בעליפירוט   5.2.6.4

אישור כי החתומים על ההצעה ומסמכי המכרז מוסמכים לעשות כן,   5.2.6.5

 לכל דבר ועניין. וחתימתם מחייבת את המציע

על אי תשלום "דמי תיווך" ל"גורמי מתווכים", בנוסח המצורף  המציע תהצהר 5.2.7

 ;המכרז תנאי לחוברת 6נספח לתנאי המכרז כ

הצוות שהציג במסגרת הצעתו למכרז, נדרשים לצרף הצהרה  ואנשי המציע 5.2.8

 ;המכרז תנאי לחוברת 11 נספחבדבר היעדר ניגוד עניינים בנוסח המצורף כ

 על המציע למלא את כל הפרטים הטעונים מילוי בכל מסמכי המכרז. 5.3

החתימה של המציע  יחתמו על ידי מורשיילעיל,  4כל מסמכי המכרז, כמפורט בסעיף  5.4

ויצורפו להצעתו. דפים אשר לא צוין בהם בדפוס מקום החתימה, ייחתמו בראשי תיבות 

בלבד. דפים בהם צוין מקום החתימה המיועד בדפוס, לרבות בהסכם ההתקשרות, 

חתמו בשם מלא ובמידת הצורך )תאגיד( בליווי חותמת ועל פי נוהלי המציע. מקום יי

 רו"ח ימולא וייחתם בידי עו"ד ו/או רו"ח.שנדרש אישור עו"ד ו/או 

על המציע לוודא, כי המספר המזהה בכל המסמכים המוגשים, לרבות רישום במע"מ  5.5

)תעודת עוסק מורשה( ובמס הכנסה )אישור על ניהול ספרים(, יהיה זהה. אם וככל שאין 

 התאמה במספר המזהה, יצרף אישור/הסבר מטעם הרשויות המוסמכות לכך.

את כל המסמכים הנ"ל, יחד עם הצעתו של המציע ועם כל מסמכי המכרז.  יש להגיש 5.6

 החברה של המכרזים תהצעה שתוגש ללא כל המסמכים המבוקשים כאמור, תהיה ועד

 רשאית, אך לא חייבת לפסול אותה מטעם זה בלבד, ולא לדון בה. 

  הסתייגות .6

ה ובין בכל אופן אחר, במסמכי אין להכניס כל שינוי, בין בדרך של הוספה, בין בדרך של מחיק

המכרז. כל שינוי או תוספת שייעשו במסמכי המכרז, מכל מין וסוג, או כל הסתייגות לגביהם, 

בין על ידי תוספת בגוף המסמכים ובין במכתב לוואי או בכל דרך אחרת, עלולים לגרום לפסילת 

 הכל לפי שיקול דעתה הבלעדי והמוחלט של החברה. –ההצעה 

 תנאי חוברתמילוי פרט שנדרש מן המציע למלא ו/או אי חתימה ו/או סטייה מדרישות  בנוסף, אי

הכל לפי שיקול דעתה הבלעדי והמוחלט של  –, עלולים גם כן לגרום לפסילת ההצעה המכרז

 החברה.

 סתירות ו/או אי התאמות .7

ככל שלדעת המציע, קיימים במסמכי המכרז סתירות או אי בהירויות יוכל המציע  7.1

באמצעות מייל לכתובת דואר אלקטרוני  4.8.2019ביום  12:00עד השעה ת, בכתב, לפנו

Hadarw@ayalonhw.co.il תוך פרוט זהותו ופרטי מספר פקס למענה, לשם פרוט ,

ההבהרות, הסתירות, השגיאות, אי התאמות או ספקות כלשהם שימצא בקשר למובנו 

 המדויק של כל סעיף או כל פרט שהוא.

mailto:Hadarw@ayalonhw.co.il
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מי שלא יפנה כאמור, יהיה מנוע מלטעון טענות בדבר אי סבירות ו/או אי בהירות,  7.2

 שגיאות, אי התאמות, טעות וכיו"ב.

החברה תהא רשאית שלא להתייחס לפניות להבהרות ו/או השגות, או חלקן, וכן תהא  7.3

ב בשם המציע אשר פנה אליה(, רשאית למסור התייחסותה לכלל המציעים )מבלי לנקו

והכל בהתאם לשיקול דעתה הבלעדי. לא התייחסה החברה לפניה ו/או השגה עד למועד 

 .שנקבע לצורך הגשת ההצעות יראו בכך דחיית פניית המציע

 מפגש מציעים, הבהרות ושינויים .8

בכוונת החברה לערוך מפגש מציעים. מטרת הפגישה ליתן רקע כללי על נשוא המכרז  8.1

נה לשאלות אשר עלולות להתעורר אצל המציעים. יחד עם זאת ולמען הסר כל ספק, ומע

מטרת הפגישה הנה כלי עזר אשר מטרתו לנסות וללבן שאלות אשר יתעוררו. מוצהר 

ומובהר כי דברים אשר יאמרו במהלך מפגש המציעים לא יחייבו את החברה, לא יהוו 

 מציעים מפגשרז. בעצם השתתפותו במצג כלשהו ואין בהם כדי לסתור את מסמכי המכ

 כאמור נותן המציע את הסכמתו לתנאי זה. 

החברה,  .14:00בשעה  25.7.2019 זולת אם ייקבע אחרת, מפגש המציעים יתקיים ביום 8.2

לפי שיקול דעתה הבלעדי, תהא רשאית לקבוע מועד למפגש מציעים נוסף בהודעה 

 שתפורסם באתר החברה. 

, ראשונים עזריאלי מרכז, 2 נים שדרותרחוב במקום המפגש יהיה במשרדי החברה  8.3

 רשאים ציעיםהמהמעוניינים להשתתף מתבקשים לדייק ולהופיע בזמן. . 7 קומה

 להכין שאלותיהם מראש, בכתב, ולהעביר אותן לחברה לכתובת מייל

Hadarw@ayalonhw.co.il  המציעים מפגששעות קודם למועד  72לפחות. 

 ההשתתפות במפגש המציעים אינה חובה. 8.4

 האחרוןהחברה שומרת על זכותה להכניס שינויים ותיקונים במסמכי המכרז עד למועד  8.5

, והכל על פי שיקול דעתה ציעיםביוזמתה או בתשובה לשאלות המ הגשת ההצעות,ל

והתיקונים כאמור, יהוו חלק בלתי נפרד מתנאי המכרז ויובאו, הבלעדי. השינויים 

. לפי שיקול דעתה, החברה אתר אמצעותבכתב, לידיעתם של כל רוכשי מסמכי המכרז ב

ככל ששינויים כאמור הנם מהותיים ומחייבים לדעתה דחיית המועד האחרון להגשת 

אשר תועבר לכלל הצעות, תהא החברה רשאית להודיע על דחיית מועד זה, בהודעה ה

המציעים. המציעים יאשרו קבלת ההודעה בתוך יומיים ממועד קבלתה, בהודעה בכתב 

 לחברה לפי כתובת החברה.

כל תשובה של החברה ו/או של נציגה למציע תהא בכתב בלבד ואין כל תוקף לתשובה  8.6

 שתינתן בדרך אחרת. החברה לא תהיה אחראית להסברים בע"פ שיינתנו על ידי עובדיה,

קבלני משנה מטעמה ו/או כל אדם אחר בהקשר לתנאי המכרז ו/או להצעה, והקשר בין 

 החברה למציעים יבוסס על מסמכים בכתב בלבד.

מובהר כי התייחסותה של החברה לפניות המציעים לקבלת הבהרות ו/או שינויים, אם  8.7

אשר תהא התייחסות שכזו, לפי שיקול דעת החברה,  תעשה מבלי לנקוב בשם המציע 

 פנה אליה.

mailto:Hadarw@ayalonhw.co.il
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 על המציעים לאשר קבלת הודעה ו/או תשובה מהחברה בתוך יומיים ממועד קבלתה. 8.8

 הגשת ההצעה .9

 כללי  9.1

ההצעה על כל נספחיה, הכוללת את כל המסמכים והאסמכתאות אותם נדרש  9.1.1

וכן ( יםעותק 2)מקור +  מודפסים עותקים שלושהבלצרף המציע, תוגש 

ותושם במעטפה סגורה אשר (,  on KeyDisk)על גבי דיגיטלי נוסף  עותקב

 בו שמולאו לאחר( 2.1 נספח) המחיר הצעת טופסצורפה למסמכי המכרז. 

 נפרדת במעטפה יושם והוא, אחד בעותק יוגש מילוי הטעונים הפרטים

 . להלן כמפורט

על מנת לאפשר לחברה לקבוע את ניקוד האיכות של כל הצעה, באופן  9.1.2

את טופס הצעת המחיר )נספח  להגישאובייקטיבי, נדרשים המשתתפים 

(, וכן כל מסמך אחר המפרט את מחיר ההצעה, במעטפה סגורה ונפרדת, 2.1

אשר תיפתח ותיבדק רק לאחר שיושלם תהליך מתן ניקוד איכות להצעות 

 המשתתפים, בהתאם לשלבים המפורטים לעיל.

מסמך מבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל, הצעת המציע תכלול, בין היתר, כל  9.1.3

הנדרש לצורך הוכחת עמידת המציע בתנאי הסף וכל מסמך הנדרש לצורך 

איכות  מרכיב ניקודניקוד איכות ההצעה, אשר תיבחן ותנוקד במסגרת שלב 

 ההצעה )שלב ב'(, וזאת ככל שהמציע יוכיח את עמידתו בתנאי הסף למכרז. 

הו צמודה למדד כלש אינה, כוללת וסופית, היא קבועה היאהמחיר  הצעת 9.1.4

 מע"מ.  למעטהיא כוללת כל מס או היטל החל על ביצוע עבודה זו, ו

  הצעת המחיר 9.2

למסמכי המכרז,  מסמך ב'בהסכם ההתקשרות המצורף כלעיל וכמפורט  9.2.1

 מורכבת משני רכיבים: יםהזוכ יםהמציעלה יהיו זכאים תמורה ה

בסך של  (Fixed Priceקבוע )ו תמורה חודשית בסכום כולל: 1רכיב  9.2.1.1

עבור מתן יהיה זכאי המציע הזוכה  הל, )לא כולל מע"מ(₪  5,000

 1.5.1-1.5.3השוטפים, כמפורט בסעיפים והניהול הייעוץ  שירותי

 "(.  התשלום הקבוע)להלן: " לעיל

לא תחול על התשלום  ההנחה שתוצע במסגרת המכרזכי מובהר 

 .הקבוע )לא תהיה תחרות בין המציעים ביחס לרכיב זה(

לעיל, רק המציע הזוכה אשר דורג במקום  1.6כאמור בסעיף 

במהלך  הראשון במדרג ההצעות יהיה זכאי לקבלת התשלום הקבוע

השנה הראשונה לתקופת ההתקשרות )ולאחר מכן לחברה שמורה  

 . האופציה להזמין שירותים אלו, לפי שיקול דעתה הבלעדי(

תעריפים הקבועים תמורה שעתית אשר תיקבע בהתאם ל :2רכיב  9.2.1.2

נותן שירותים חיצוניים" מס' ה.  עםבהודעת "תעריפי התקשרות 
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שפורסמה על ידי החשב הכללי במשרד האוצר, כפי  13.9.2.1

בניכוי שיעור ההנחה "(, תעריף חשכ"לשתעודכן מעת לעת )להלן: "

פעלה הה ,ייעוץהשירותי עבור מתן שיוצע במסגרת המכרז, וזאת 

 1.5.4-1.5.13, כמפורט בסעיפים לצורך עריכת ניסוי ספציפי ניהולהו

 "(.התשלום השעתי)להלן: "לעיל 

במקרה שהחברה תבחר לפצל את , לעיל 1.6בסעיף כאמור 

הן המציע הזוכה שדורג במקום הראשון והן המציע ההתקשרות, 

הזוכה שדורג במקום השני במדרג ההצעות יהיו זכאים לקבלת 

על ידי כל אחד מהם כוי ההנחה שהוצעה התשלום השעתי, בני

 . למכרז םבמסגרת הצעת

התשלום השעתי  גובה על תהיה המחיר מרכיב בגין המציעים בין התחרות 9.2.2

 .(ע על ידי המציעים ביחס לתעריף חשכ"לוצי אשר ההנחה)בהתאם לשיעור 

בגין הזוכה למען הסר ספק, מובהר כי התשלום השעתי לו יהיה זכאי המציע  9.2.3

לצורך עריכת ניסוי ספציפי, כמפורט  ניהולהפעלה והה ,שירותי הייעוץמתן 

לעיל, יחושב על פי שעות העבודה שיוזמנו על ידי  1.5.4-1.5.13בסעיפים 

בפועל ויאושרו על ידי החברה, וזאת המציע הזוכה החברה, יבוצעו על ידי 

, בניכוי הנחת המציע ובניכוי כל הנחה הקבועה ו/או בהתאם לתעריף חשכ"ל

 שתקבע בתעריף חשכ"ל בגין היקף העבודה, התמשכותה ו/או כל סיבה אחרת.  

 ההנחה שיעוראת  (2.1נספח ) המחיר הצעתטופס ב נקובל מתבקש המציע 9.2.4

דוגמה מספרית לאופן ראו לעניין זה, חשכ"ל. תעריף ל ביחס ידו על מוצעה

נספח ב נכון למועד פרסום המכרז ,בהתאם להוראות חשכ"להתמורה חישוב 

 .למכרז 21

שיעור ההנחה המרבי אותו יהיה רשאי לנקוב המציע כאמור לעיל, לא יעלה  9.2.5

 מהמחיר המרבי בהתאם לתעריף חשכ"ל. 10%על 

אינם רשאים תשומת לב המציעים מופנית לכך, כי במסגרת מכרז זה הם  9.2.6

מקרה יראו את האחוז שנרשם על  וכי בכל, כלשהו תוספתלדרוש/למלא אחוז 

ידי המציעים כהנחה ולא כתוספת. כן מובהר, כי ניתן להציע אחוז הנחה אפס 

 "ל.חשכלתעריף  בהתאם(, שמשמעו כי הצעתו של המציע הנה 0)

היא היא קבועה, כוללת וסופית, היא אינה צמודה למדד כלשהו והמחיר  הצעת 9.2.7

 מע"מ.  למעט, שירותים אלהע כוללת כל מס או היטל החל על ביצו

ככל שבמסגרת הניסוי תיבחן אפשרות של מתן למען הסר ספק, מובהר כי  9.2.8

 ולא על המציע הזוכה.  חברהעל ה תחולתמריץ למתנדבים, עלות מתן התמריץ 

 אופן תשלום התמורה 9.3

, בגין כל מטלה שתימסר לביצועו של המציע הזוכה, תועבר על ידי כאמור לעיל 9.3.1

נתיבי איילון "הזמנת עבודה", אשר תפרט את התנאים, הדרישות וההנחיות 

 הנוגעות למטלה הספציפית המועברת למציע הזוכה. 
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, מלואם ובמועדםב ,תמורת ביצוע השירותים המפורטים במסמכי המכרז 9.3.2

 חודשית המורכבת מהתשלום הקבועה תמור הלמציע הזוכ החברהתשלם 

בהתאם אשר ייקבע  ,ומהתשלום השעתי )בהתאם חתנאים המפורטים לעיל(

לתכנית לכמות השעות שאושרה על ידי החברה במסגרת הזמנת העבודה ו

כפי  אנשי הצוות מטעם המציע הזוכהשל בפועל  שעות העבודהועל פי העבודה, 

 המציע הזוכההחלת ההנחה המוצעת על ידי לאחר ו, על ידי החברה ושיאושר

 .לחוברת תנאי המכרז 2.1נספח המצורף כבטופס הצעת המחיר 

ספק מובהר, כי התמורה כאמור לעיל, מהווה תמורה סופית  הסרלמען  9.3.3

הכוללת את כל הוצאות המציע, ובכללם: התייקרויות, הוצאות תקורה, 

בדי ו/או מועסקי המציע, הוצאות משרדיות, רכבים וטלפונים, עלויות שכר עו

ההוצאות הסוציאליות בגינם, וכן כל הוצאה נוספת ו/או אחרת,  לרבות מלוא

 מכל מין וסוג שהוא.

 'ב מסמךתשומת לב המציעים מופנית להסכם ההתקשרות )המצורף כ 9.3.4

 .למציעלמסמכי המכרז(, המפרט את מנגנון תשלום התמורה המלא 

 עותק מושחר 9.4

המציע רשאי להגיש עותק אחד נוסף של מבלי לגרוע מהאמור לעיל,  9.4.1

המסמכים שהוגשו על ידו )ללא ההצעה הכספית(, שבו הושחר המידע שלדעת 

המציע הוא מהווה מידע סודי או סוד מסחרי או מקצועי שאין לגלותו 

 ". סודיות מסחריתלמציעים האחרים. עותק זה יסומן במילים "

ו של המציע. למען הסדר אינה מחויבת על פי כל דין לקבל את דעת החברה 9.4.2

תבחר לגלות למציעים האחרים מידע  החברההטוב מובהר בזאת, כי ככל ש

למציע, לפני  החברהאשר סומן על ידי המציע כמידע שאין לגלותו, תודיע 

גילוי המידע, על החלטתה בדבר המידע שבכוונתה לגלות בפני המציעים 

שעות( כדי לערער על  48האחרים ותינתן למציע שהות של ארבעים ושמונה )

 החלטה זו.

למען הסר ספק, במידה והמציע לא יגיש עותק מושחר כאמור לעיל, תהא  9.4.3

רשאית לגלות למציעים האחרים את הצעתו המלאה של המציע על  החברה

 כל פרטיה ותנאיה, לפי שיקול דעתה הבלעדי וללא הודעה מוקדמת.

וכן את יתר  המכרזתנאי לועל המציע לשלשל את הצעתו המפורטת בהתאם לדרישות  9.5

מסמכי המכרז שנמסרו לו על ידי החברה לתיבת המכרזים המיועדת למכרז הממוקמת 

במשרדי החברה, לא יאוחר מהיום ומשעת המועד האחרון להגשת ההצעות. הצעה 

 שתוגש במועד ו/או בשעה מאוחרת מהאמור לא תיפתח. 

הצעה שלא תמצא  25.8.2019ביום  12:00המועד האחרון להגשת ההצעות הנו שעה  9.6

 בתיבת המכרזים במועד האמור ו/או תוגש לאחר המועד דלעיל לא תתקבל.

( חודשים, אלא אם כן 3) שלושההצעת המציע תעמוד בתוקפה, ללא זכות חזרה, למשך  9.7

יסכים המציע לבקשת החברה, אם תהא כזאת, להאריך את תוקפה. ביקשה החברה 
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קבלה הסכמת מציע כלשהו, תיפסל הצעת המציע להאריך את תוקף ההצעות, ולא נת

שלא הסכים להארכת תוקף הצעתו, והחברה תהא רשאית להמשיך בהליך המכרז 

ולבחור לאחר מכן בהצעת מציע אחר אשר הסכים לבקשתה להארכת תוקף הצעתו, 

 וזאת אף אם ההצעה האחרת, שתוקפה לא הוארך כאמור, הייתה הצעה עדיפה.

 ניגוד עניינים .10

 מביאה בזאת לידיעת כל מציע את ההוראות הבאות: החברה

אורגן בחברה )לרבות דירקטור או מנכ"ל(, קרובו, סוכנו או שותפו, או תאגיד שאחד מהאמורים 

לעיל מחזיק בו, במישרין או בעקיפין, זכויות כלשהן, ו/או שאחד מהם מנהל או עובד אחראי בו, 

 בן זוג, הורה, בן או בת, אח או אחות. –" קרובלא יוכל לקחת חלק במכרז זה. לעניין זה "

נשוא מכרז זה ו/או  שירותיםמציע או מי מטעמו, אשר לגביו קיים חשש של ניגוד עניינים עם ה

לא יוכל לקחת חלק במכרז, אלא אם נתנה החברה  –חשש לניגוד עניינים בינו לבין נתיבי איילון 

 על פי שיקול דעתה הבלעדי. את אישורה לכך ובכפוף לתנאים שתעמיד למציע, 

 תנאים מוקדמים לחתימת הסכם; ביטול ההתקשרות עם הזוכה והתקשרות עם מציע אחר .11

תנאי מקדים לחתימת החברה על הסכם התקשרות עם המציע הזוכה במכרז כמובהר כי  11.1

ימים מיום קבלת הודעת הזכייה, את  14על המציע הזוכה להגיש לנתיבי איילון, בתוך 

ות המצורף כמסמך ב' למכרז כשהוא חתום על ידו, לרבות אישור עריכת הסכם ההתקשר

הביטוח חתום על ידי חברת הביטוח, כאמור בהסכם ההתקשרות, ויתר האישורים 

  .והמסמכים הנדרשים על פי מסמכי המכרז

, לפי שיקול דעתה החברהלא עמד המציע הזוכה בהתחייבותו לפי סעיף זה, תהא רשאית  11.2

 הבלעדי, לבטל את זכייתו או ליתן לו ארכה נוספת למלא אחר התחייבויותיו. 

למציע שזכייתו בוטלה כאמור, לא תהיה כל טענה כלפי החברה ובעצם הגשת הצעתו  11.3

 הוא מוותר על כל טענה, תביעה ו/או דרישה כלפי החברה בקשר עם ביטול זכייתו.

את זכיית המציע בשל אי עמידתו בתנאי סעיף  החברהמבלי לגרוע מן האמור, ביטלה  11.4

להכריז על המציע שהצעתו דורגה במקום שלאחר המציע  החברהזה, תהא רשאית 

שזכייתו בוטלה כעל המציע הזוכה או לבטל את המכרז, הכל על פי שיקול דעתה הבלעדי 

תהיה והמוחלט, ולמציע שהצעתו דורגה לאחר הצעת המציע שזכייתו בוטלה אין ולא 

 כל טענה ו/או דרישה ו/או תביעה שעניינה הכרזת הצעתו כהצעה הזוכה במכרז.

, ובנוסף לכל זכות העומדת לה על פי כל דין ועל לחברהמבלי לגרוע מכל זכות העומדת  11.5

את הסכם  החברהפי תנאי המכרז, במקרה שבו במהלך השנה הראשונה להסכם ביטלה 

, אך לא חייבת, החברהיא, תהיה רשאית ההתקשרות עם המציע הזוכה מכל סיבה שה

לפנות למציע שהצעתו דורגה במקום שלאחר המציע שזכה, ולהציע לו להתקשר עמה 

בהסכם התקשרות על פי תנאי הצעתו, וזאת תחת יציאה למכרז חדש. מציע כאמור ייתן 

או  החברה( ימים. סרב המציע להצעת 7) שבעהבתוך  החברהאת תגובתו בכתב להצעת 

לפנות בהצעה דומה למציע שהצעתו  החברהיתנה מטעמו כל תגובה, תהיה רשאית שלא נ

דורגה במקום שלאחר מכן, וכן הלאה. למען הסר ספק מובהר כי הזכות האמורה לפי 

, וכי למציע שהצעתו דורגה החברהסעיף זה הנה לפי שיקול דעתה הבלעדי והמוחלט של 
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בוטל ו/או לכל מציע אחר אין  במקום שלאחר הצעת המציע שהסכם ההתקשרות עמו

ולא תהיה כל טענה ו/או דרישה ו/או תביעה שעניינה הכרזת הצעתו כהצעה הזוכה 

 במכרז עקב ביטול הסכם ההתקשרות עם המציע הזוכה.

 נוסף כשיר .12

שומרת לעצמה את הזכות לפנות אל המציע  החברהי כל דין, פ עלמבלי לגרוע מזכויותיה  12.1

על "(, נוסףכשיר שהוכרזו כזוכים במכרז )להלן: " המציעיםלאחר  ההצעות במדרג שדורג

זוכה אינו עומד  מציעעל פי הצעתו, וזאת הן במקרה ש השירותים את שיעניקמנת 

 מעוניינת תהיה החברה בו במקרה והן, ההסכםאו /ובהתחייבויותיו על פי תנאי המכרז 

 .נוסף מגורם המכרז נשוא השירותים בקבלת

 כשיר היותו על למציעהחברה  תודיע, לעיל 12.1לפעול כאמור בסעיף  החברה ותבחר במידה 12.2

יפעל בהתאם להוראות החלות על הזוכה במכרז, כשלעניין זה יראו  הנוסף כשירהו, נוסף

 לעניין כי מובהר, ספק הסר למעןסעיף זה כמועד הודעת הזכייה.  פי על חברהבמועד פניית ה

 .לעיל 3.10 סעיף הוראות יחולו הנוסף הכשיר של המחיר הצעת

לחברה על קבלת הצעתה.  להודיעפניית החברה  ממועד ימים 7תינתן שהות של  הנוסף כשירל 12.3

, או שהשיב בשלילה, תהא רשאית החברה לחזור ולהציע את הצעתה הנוסף כשירכן ה עשהלא 

 שלאחר הכשיר הנוסף וכך הלאה. במקוםזו למציע שדורג במדרג ההצעות 

או למציע  נוסף, מובהר כי מימוש הזכות האמורה לפי סעיף זה לפנות לכשיר ספק הסר למען 12.4

הבא שהצעתו דורגה במקום שלאחר מכן, הינו לפי שיקול דעתה הבלעדי והמוחלט של 

אין ולא תהיה כל טענה ו/או דרישה ו/או תביעה שעניינה הכרזת הצעתו  ים, וכי למציעחברהה

ההתקשרות עם  הסכםזוכה ו/או ביטול  מציעשל  כהצעה הזוכה במכרז עקב ביטול זכייתו

 זוכה. מציע

של החברה לפעול בכל דרך חוקית אחרת במקרה זה,  האין באמור לעיל כדי לפגוע בזכות 12.5

. אין השירותים למתןלרבות,  מבלי לגרוע מכלליות האמור, לבצע הליך חדש לבחירת זוכה 

 חברהל זכות או טענה שתעמודנה לאו בכריתת הסכם עמו כדי לפגוע בכ נוסףבבחירת כשיר 

 הזוכה במקרה כאמור. כנגד

 דרישות ביטוח .13

תשומת לב המציעים מופנית לדרישות החברה לקיום ביטוחים על ידי המציע שיזכה במכרז. כל 

הסתייגות לגבי דרישות הביטוח יש להעלות במסגרת פניה להבהרות ובתוך המועד שנקבע לכך.   

 תתקבלנה כל הסתייגויות לדרישות הביטוח.לאחר הגשת ההצעה לא 

 תנאים כלליים .14

 המכרז וביטולאישור תקציבי  14.1

נשוא  שירותיםמכרז, טרם נתקבל האישור התקציבי לביצוע ההמובהר כי במועד פרסום 

המכרז. לכן, קיימת אפשרות לביטול המכרז ו/או לדחייה במועד תחילת ביצוע 

. בעצם החברה דעת שיקול"י עפ ביטולוו א/ו תקציבי אישור קבלת אי עקב שירותיםה

הגשת ההצעה למכרז רואים את המציעים כמי שמסכימים ומאשרים את האמור לעיל, 
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ו/או מי מטעמה בעניין זה  החברהוכמוותרים על כל טענה, דרישה ו/או תביעה כנגד 

ו/או מי מטעמה,  החברהומתחייבים שלא להעלות כל טענה, דרישה ו/או תביעה כנגד 

 סיבה מכלנשוא המכרז  שירותיםבקשר עם ביטול המכרז ו/או דחיית תחילת ביצוע ה

 .שהיא

כי במקרה של ביטול המכרז ו/או דחייה במועד תחילת  בזאתובהר מ ספק הסר למען

, לא יהיו זכאים המציעים לכל פיצוי ו/או תשלום שהיא סיבה מכלביצוע השירותים, 

ן שהוא, לרבות תשלום עקב הוצאות שהוציאו בהכנת ההצעה ו/או כל נוסף, מכל סוג ומי

 מכרז.ההוצאה אחרת שהוציאו בקשר עם 

 דין חל 14.2

הליך זה כפוף לדיני מדינת ישראל, בנוסחם מעת לעת. ההצעות תערכנה ותוגשנה 

בהתאם לכל דין, והמציעים ייחשבו כמי שקיבלו ייעוץ משפטי מתאים לצורך השתתפות 

 ההצעות.בהליך והגשת 

 תניית שיפוט 14.3

 יפו.-כל עניין הנוגע להליך זה יידון אך ורק בבתי המשפט המוסמכים של העיר תל אביב

 הוצאות ההשתתפות בהליך 14.4

המציע יישא לבדו בהוצאות השתתפותו בהליך, ולא יהא זכאי לכל שיפוי מנתיבי איילון 

 בגין הוצאות אלה.

 הצעה בודדת 14.5

 נותןבלבד. האמור לעיל חל גם על מי ששולט בכל מציע רשאי להגיש הצעה אחת 

, או הנשלט על ידו, או הנשלט על ידי גורם שלישי השולט גם בו. לצורך כך השירותים

מזכויות ההצבעה באסיפה הכללית  50%-" כאחזקה של למעלה משליטהמוגדר המונח "

 מהדירקטורים. 50% -או הזכות למנות יותר מ

 . י גופים משפטייםלא תותר הגשת הצעה משותפת לשנ

 

 

 איתמר בן מאיר    

 המנהל הכללי    
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 סוד:________________________ישנת י

 

 המציע:_____________________________________________________________כתובת 

 

 טלפון:_________________________ פקס:_____________________________________

 

 דואר אלקטרוני: ___________________________________________________________

 

 תפקיד:_______________________________ שם איש הקשר במציע:__________________

 

 טל' סלולארי: _________________________

 

 ._____________________  ת.ז.   _____________________1 שמות בעלי המציע:

  

 ._____________________ ת.ז. _______________________2 

 

 _____._____________________ ת.ז. __________________3 

  

  )אם בעל התאגיד הנו תאגיד יש לפרט את בעליו של אותו תאגיד(

 שמות מורשי החתימה מטעם התאגיד:________________________________________

 

 חתימת המציע:_______________________
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 2נספח 

        לכבוד
 חברת נתיבי איילון בע"מ

 

 א.ג.נ.,

 הצעה הטופס 
מטה, לאחר שקראנו בעיון, בחנו והבנו את הוראות נתיבי איילון בע"מ )להלן: אנו החתומים  .1

ייעוץ ו ניהול ניסויים למתן שירותי 67/19מכרז מס'  במסגרתלהתקשר עמה "( למתן הצעה החברה"
", השירותים"-ו" המכרז)להלן: "בנושא כלכלה התנהגותית עבור חברת נתיבי איילון בע"מ 

והדרישות המפורטות בכל מסמכי המכרז על נספחיהם, מציעים בזה על כל התנאים בהתאמה( 
 .ועל כל נספחי מכרז, הכל כמפורט בשירותיםלחברה לבצע את ה

 
על כל נספחיה, וכי קיבלנו ו/או הועמדו לרשותנו כל  מכרזהננו מודיעים כי הצעתנו ערוכה על פי ה .2

 .שירותיםהמסמכים הקשורים להצעה וכן קיבלנו הסברים בכל הקשור להצעה ולביצוע ה
 
 מכרזבהתאם לכל תנאי ה שירותיםהננו מצהירים ומתחייבים כי אם תתקבל הצעתנו, נבצע את כל ה .3

 ת המחירים )לא כולל מע"מ( המפורטים להלן.ולשביעות רצונכם המלאה וזאת במתכונ ווהנספחים ל
 
 ההתקשרותהיה והצעתנו תתקבל הננו מתחייבים לחתום, כמפורט בנוהלי המכרז ותנאיו, על הסכם  .4

המצורף, ושלא להעביר לגורם אחר זכות מזכויותינו על פי הסכם זה ולא להוסיף או לצרף שום שותף 
 תינו.או ליצור תאגיד אחר לשם קבלת שימוש בזכויו

 
כן רצ"ב להצעתנו כל מסמכי המכרז כשהם חתומים על ידינו. ידוע לנו שאי מילוי ו/או אי צירוף  .5

 מסמך כלשהו ו/או עריכת שינוי/תוספת במסמכי ההצעה, עלולים לגרום לפסילת הצעתנו.
 
, אך לא הצעתנו זו היא בלתי חוזרת ואינה ניתנת לביטול או לשינוי. אנו מסכימים כי תהיו זכאים .6

חייבים, לראות בהצעתנו זו ובקבלתה על ידכם חוזה מחייב בינינו לביניכם. ידוע לנו ואנו מסכימים 
כי אתם תהיו רשאים לנהל כל הליך שענינו הגשת הצעות מתוקנות. כן ידוע לנו שתהיו רשאים לבטל 

 את המכרז.
 

 ההתקשרות סכםלחתימת ההיה והצעתנו תתקבל אנו מתחייבים לעמוד בכל התנאים המוקדמים  .7
( ימים מיום הודעתכם נחתום על מסמכי 14על ידכם, כמפורט במסמכי המכרז, וכי תוך ארבע עשרה )

ונפקיד בידיכם את פוליסות הביטוח המפורטות בו, ואת כל המסמכים והראיות  ההתקשרות סכםה
 הנוספים הטעונים המצאה.

 והמהווים, לדעתנו, מידע סודי הנם:הנתונים ו/או המסמכים הכלולים בהצעתנו  .8

_____________________________________________________________________ 

_____________________________________________________________________ 

    ____________________________________________________________________ 

  מלא(: _______________________________________שם המציע )

 ________________ שמות מורשי החתימה מטעם המציע: _________________

 __________________ חתימות מורשי החתימה: ______________

 
 תאריך: ________________  חותמת המציע:______________
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 2.1 נספח

 ונפרדת()יוגש במעטפה סגורה 

        לכבוד

 חברת נתיבי איילון בע"מ

 א.ג.נ.,

  המחירטופס הצעת  :הנדון

"מ )להלן: בע איילון נתיבי חברת הוראות את והבנו בחנו, בעיון שקראנו לאחר, מטה החתומים אנו
ייעוץ בנושא כלכלה התנהגותית עבור וניהול ניסויים למתן שירותי  67/19"( במסגרת מכרז מס' החברה"

בזה להעניק את  מציעים", בהתאמה(, השירותים"-ו" המכרזחברת נתיבי איילון בע"מ )להלן: "
השירותים לחברה בהתאם לכל דרישות החברה המפורטות במסמכי המכרז ובהסכם ההתקשרות, וזאת 

 כפי שיפורט להלן:  לתשלוםבתמורה 

 

 :המחיר להצעת בנוגע והצהרות הבהרות

 למתן וכוללת סופית תמורה הינה, לעיל כאמור השירותים לביצוע ידינו על תלנו כי התמורה המוצע ידוע
 עם בקשראו /ו בגין, וסוג מין מכל, תוספת כל לנו תשולם לא וכי, בכללותם זו פניה נשוא השירותים

 מע"מ. בתוספת, לעיל בהצעתנו הנקובה לתמורה מעבר, עבודתנו

הזוכה  המציעיקבע עפ"י תכנית עבודה מסודרת שתוגש ע"י  השירותיםכי היקף  , ואנו מסכימים,לנו ידוע
רשת, תכנית העבודה תיבחן על ידי החברה, ורק לאחר והבנת המטלה הנד חברהלאחר פגישת עבודה עם ה

 שתאושר במכתב חתום ע״י מורשי החתימה מטעם החברה יוכל המציע הזוכה להתחיל בעבודתו.

ידוע לנו, ואנו מסכימים, כי אם הצעתנו למכרז תיבחר, אין לכם כל חובה להזמין מאתנו שירותים בהיקף 
ם, כי אחוז ההנחה ו/או התמורה לא ישתנו מכל סיבה שהיא, כמו כן, ידוע לנו, ואנו מסכימי  כלשהו.

 לרבות ביצוע שירותים בהיקף נמוך, וכי לא נהיה זכאים לכל תשלום נוסף במקרה כאמור.

 .ומדויקים נכונים הנם לעיל כאמור ידינו על שנמסרו הפרטים כל כי מצהירים אנו

  _______________________________________שם המציע )מלא(: 

 ________________ שמות מורשי החתימה מטעם המציע: _________________

 __________________ חתימות מורשי החתימה: ______________

 
 תאריך: ________________  חותמת המציע:______________

 
 התשלום הקבוע )כהגדרתו במכרז(

 (התשלום הקבועלא תחול על להלן ההנחה שתוצע )
 )לא כולל מע"מ(₪  5,000

 
אותה אנו  )כהגדרתו במכרז( ה על תעריף חשכ"להנחה

  באחוזיםמציעים ליתן לנתיבי איילון 
 
 

 ה הנח __%___

אותה אנו  )כהגדרתו במכרז(ההנחה על תעריף חשכ"ל 
   במיליםמציעים ליתן לנתיבי איילון 

 

__________________ __ 
 אחוזי הנחה 

מהמחיר  10%שיעור ההנחה המרבי אותו יהיה רשאי לנקוב המציע כאמור לעיל, לא יעלה על  
 המרבי בהתאם לתעריף חשכ"ל
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 3נספח 

 הבנת תנאי המכרז בדבר המציע הצהרת

 

ניהול למתן שירותי  67/19מכרז מס' אנו הח"מ לאחר שקראנו בעיון ובחנו בחינה זהירה את כל מסמכי 
, בין המצורפים ובין שאינם ייעוץ בנושא כלכלה התנהגותית עבור חברת נתיבי איילון בע"מוניסויים 

 מצורפים אך מהווים חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז, מצהירים ומתחייבים בזה כדלקמן:

אנו מצהירים בזאת כי הבנו את כל האמור במסמכי המכרז והגשנו את הצעתנו בהתאם. כי למדנו  .1
ובדקנו בקפידה את כל האמור במסמכי המכרז, ובדקנו את כל הדרישות, התנאים והנסיבות, 

נשוא המכרז. כי אנו  שירותיםהפיזיים והמשפטיים, העשויים להשפיע על הצעתנו או על ביצוע ה
לכל האמור במסמכי המכרז ומאשרים ומתחייבים כי לא נציג כל תביעות או דרישות  מסכימים

המבוססות על אי ידיעה ו/או אי הבנה, ואנו מוותרים בזאת מראש על טענות כאמור. מבלי לפגוע 
בכלליות האמור, ידוע לנו, ואנו מסכימים, כי בעצם הגשת הצעתנו גלום ויתור מפורש על כל 

וג, בדבר אי התאמה ו/או חריגה, מכל מין וסוג, של תנאי המכרז ו/או תנאי טענה, מכל מין וס
 דין. פי עלתנאי  כלמתנאיו ו/או מ

 

אנו מצהירים כי אנו עומדים בכל התנאים הנדרשים במכרז וכי הצעתנו עונה על כל הדרישות  .2
שבמסמכי המכרז וכי אנו מקבלים על עצמנו לבצע את ההתחייבויות בהתאם לתנאים שבמסמכי 

 ההתקשרות. הסכםהמכרז, ולרבות 

 

מירת סודיות בכל הנוגע אנו מצהירים כי ידוע לנו שביצוע העבודה על פי מסמכי המכרז מחייב ש .3
למידע שיגיע לרשותנו וכן שמירה על רמה גבוהה של אמינות ומהימנות ואנו מתחייבים למלא 

 הסכםההתקשרות ולמלא אחר כל התחייבויותינו על פי  הסכםאחר ביצוע הוראות מסמכי 
איננו  התקשרות זה במהימנות ואמינות, תוך שמירה קפדנית על הוראות כל דין. אנו מצהירים כי

רשאים להעביר כל מידע שברשותנו כתוצאה מהשתתפותנו במכרז זה לשום גורם אחר, או 
 לעשות בו שימוש כלשהו שלא במסגרת מכרז זה.

 

אנו  מצהירים בזאת כי הצעה זו מוגשת ללא שום קשר ו/או תיאום עם מציעים אחרים, וכי לא  .4
 גילינו את פרטי הצעתנו למשתתפים אחרים במכרז.

 

אנו מצהירים כי הצעתנו הנה בגדר המטרות והסמכויות הקבועות במסמכי התאגיד שבשמו  .5
מוגשת ההצעה וכי אנו זכאים לחתום בשם התאגיד על הצעה זו וכי אין כל מניעה על פי כל דין 

    או הסכם לחתימתנו על הצעה זו.

 

 

 ___________                                          ____________ 

 חתימת המציע                               תאריך                  
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 4נספח 

 לכבוד

 נתיבי איילון בע"מ

 

 "דעואישור 

"(, מאשר בזאת המציע: "להלןאני הח"מ, _________________, עו"ד של _________________ )

 כדלקמן:

ניהול למתן שירותי  67/19מכרז מס' לפי  ההתקשרות הסכםוההתקשרות ב שירותיםביצוע ה .1

הנן במסגרת סמכויות  ,ייעוץ בנושא כלכלה התנהגותית עבור חברת נתיבי איילון בע"מוניסויים 

 המציע.

 מנהלי המציע הנם: _____________________________________. שמות .2

 הנם:__________________________. מציעשמות האנשים אשר חתימתם מחייבת את ה .3

 אופן החתימה המחייב את המציע הנו: ______________________. .4

 המציע הנם:  __________________________. בעלי .5

חתימות ה"ה  ______________ וכן ___________________, אשר חתמו בפני על  הצעה זו  .6

המצורף לה, בצירוף חותמת התאגיד המציע, מחייבות את התאגיד  ההתקשרות סכםועל ה

 מציע לכל דבר ועניין.   ה

 

 

                                         _______________________          __________________ 

 תאריך                                     חתימת וחותמת עו"ד
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 5נספח 

 תצהיר

 בדבר העסקת עובדים זרים כדין ותשלום שכר מינימום

 1976-עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ולפי חוק 

 

אני הח"מ, מר/גב' ______________, נושא/ת ת.ז. שמספרה ____________, לאחר שהוזהרתי כי 
עלי להצהיר את האמת וכי אהיה צפוי/ה לעונשים הקבועים בחוק אם לא אעשה כן, מצהיר/ה בזאת 

 בכתב כדלקמן:

"( לחתום על תצהיר זה המציע____________________ )להלן: "אני הוסמכתי כדין על ידי  .1
ייעוץ בנושא כלכלה התנהגותית וניהול ניסויים למתן שירותי  67/19מכרז מס' בתמיכה להצעה 

 "(.המכרז)להלן: " עבור חברת נתיבי איילון בע"מ

 הנני מצהיר כי מתקיים במציע אחד מאלה: .2

 עו בפסק דין חלוט בעבירה לפי חוק עובדים זרים.המציע ובעל זיקה אליו לא הורש )א( 

הצעות במכרז לא הורשעו המציע ובעל זיקה אליו בפסק דין העד למועד האחרון להגשת  )ב(
 חלוט ביותר משתי עבירות לפי חוק עובדים זרים.

אם המציע או בעל זיקה אליו הורשעו בפסק דין חלוט בשתי עבירות או יותר לפי חוק  )ב(
כי חלפה לפחות שנה אחת מן ההרשעה האחרונה ועד המועד האחרון  -ים  עובדים זר

 הצעות. הלהגשת 

 הנני מצהיר כי מתקיים במציע אחד מאלה: .3

 המציע ובעל זיקה אליו לא הורשעו בעבירה לפי חוק שכר מינימום. )א( 

דין  הצעות במכרז לא הורשעו המציע ובעל זיקה אליו בפסקהעד למועד האחרון להגשת  )ב(
 חלוט ביותר משתי עבירות לפי חוק שכר מינימום.

אם המציע או בעל זיקה אליו הורשעו בפסק דין חלוט בשתי עבירות או יותר לפי חוק  )ג(
כי חלפה לפחות שנה אחת מן ההרשעה האחרונה ועד המועד האחרון  -שכר מינימום  

 הצעות.הלהגשת 

 

 לעיל: 3-ו 2לעניין סעיפים 

 ; 1981-כמשמעותם בחוק הבנקאות )רישוי(, התשמ"א -" שליטה" ו"החזקה" ",אמצעי שליטה" 

 כל אחד מאלה:  -" בעל זיקה"

 ( חבר בני אדם שנשלט על ידי הספק; 1)   

( אם הספק הוא חבר בני אדם, אחד מאלה: )א( בעל השליטה בו; )ב( חבר בני אדם 2)
שהרכב בעלי מניותיו או שותפיו, לפי העניין, דומה במהותו להרכב כאמור של הספק, 
ותחומי פעילותו של חבר בני האדם דומים במהותם לתחומי פעילותו של הספק; )ג( מי 

 בודה; שאחראי מטעם הספק על תשלום שכר הע

חבר בני אדם אחר, שנשלט  -( אם הספק הוא חבר בני אדם שנשלט שליטה מהותית 3)
 שליטה מהותית בידי מי ששולט בספק 

 

 31הורשע בפסק דין חלוט בעבירה שנעברה אחרי יום כ"ה בחשון התשס"ג ) -", בעבירה הורשע"
 (; 2002באוקטובר 
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-עסקה שלא כדין והבטחת תנאים הוגנים(, התשנ"אחוק עובדים זרים )איסור ה -" חוק עובדים זרים"
1991 . 

 ; 19876-חוק שכר מינימום, התשמ"ז -" חוק שכר מינימום"

החזקה של שלושה רבעים או יותר בסוג מסוים של אמצעי שליטה בחבר בני  -" שליטה מהותית"
 האדם; 

 זה שמי, זו חתימתי, ותוכן תצהירי דלעיל אמת. .4

 

______________ 

 חתימת המצהיר/ה

 

 אישור

 

אני הח"מ _________, עורך דין, מרחוב __________________, מאשר/ת בזאת כי ביום 
_________ הופיע/ה במשרדי מר/גב' ___________, המוסמך לחתום מטעם המציע, ושזיהה עצמו 

וכי יהיה  באמצעות ת.ז. שמספרה ____________, ואחרי שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר את האמת
 צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל וחתם עליה בפני.

 

 

________________ 

 חתימה וחותמת עו"ד
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  תצהיר

 בדבר ייצוג הולם לאנשים עם מוגבלות

 1976-לפי חוק עסקאות גופים ציבוריים, תשל"ו

 כי שהוזהרתי לאחר____________,  שמספרה.ז. תת /נושאגב' ______________, /מר"מ, הח אני
 בזאתה /מצהיר, כן אעשה לא אם בחוק הקבועים לעונשיםה /צפוי אהיה וכי האמת את להצהיר עלי

 :כדלקמן בכתב

 זה תצהיר על לחתום"( המציע____________________ )להלן: " ידי על כדין הוסמכתי אני .1
ייעוץ בנושא כלכלה התנהגותית עבור חברת ו ניהול ניסויים למתן שירותי 67/19מכרז מס' ל בתמיכה

 "(.המכרז)להלן: "נתיבי איילון בע"מ 

לחוק שוויון זכויות  9משמעותו של סעיף  אתמאשר כי הוסברה לי וכי אני מבין ו מצהיר הנני .2
 "(.חוק שוויון זכויות)להלן:" 1998-לאנשים עם מוגבלות, התשנ"ח

תצהיר זה למנהל הכללי של משרד העבודה והרווחה והשירותים הנני מתחייב להעביר העתק מ .3
 "מ.בע איילון נתיביימים ממועד התקשרותי עם  30החברתיים בתוך 

  במשבצת המתאימה: Xיש לסמן  .4

 לחוק שוויון זכויות אינן חלות על המציע.  9הוראות סעיף  

 אותן.לחוק שוויון זכויות חלות על המציע והוא מקיים  9הוראות סעיף  

 עובדים לפחות עליו להתחייב כדלקמן: 100במידה והמציע מעסיק  

המציע מתחייב לפנות למנהל הכללי של משרד העבודה הרווחה והשירותים החברתיים לשם  

לשם קבלת הנחיות בקשר  –לחוק שוויון זכויות, ובמידת הצורך  9בחינת יישום חובותיו לפי סעיף 

 ליישומן.

עובדים לפחות והמציע התחייב בעבר לפנות למנהל הכללי של משרד  100יק במידה והמציע מעס 

לחוק שוויון  9העבודה הרווחה והשירותים החברתיים לשם בחינת יישום חובותיו לפי סעיף 

 זכויות, המציע מצהיר כי פנה כנדרש ממנו ופעל ליישומן של הנחיות, במידה וניתנו לו.  

 .אמת דלעיל יתצהיר ותוכן, חתימתי זו, שמי זה .5

 

______________ 

 ה/המצהיר חתימת

 אישור

 ביום כי בזאתת /מאשר__________________,  מרחוב, דין עורך"מ _________, הח אני
 עצמו ושזיהה, המציע מטעם לחתום המוסמךגב' ___________, /מר במשרדיה /הופיע_________ 

 יהיה וכי האמת את להצהירה /עליו כיה /שהזהרתיו ואחרי____________,  שמספרה.ז. ת באמצעות
 .בפני עליה וחתם דלעיל הצהרתו נכונות את אישר, כן יעשה לא אם בחוק הקבועים לעונשים צפוי

________________ 

 "דעו וחותמת חתימה
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 6נספח 

 

 הצהרת המציע על אי תשלום "דמי תיווך" ל"גורמים מתווכים"

 

, 1977 –בנוסף לכל החובות והאיסורים החלים עליו מכוח הדין, ולרבות חוק העונשין, התשל"ז  .1

 :המציע ומי מטעמו מתחייבים ומצהירים בזאת כדלקמן

לא להציע ו/או לתת ו/או לקבל, במישרין או בעקיפין, כל טובת הנאה ו/או כסף ו/או כל  1.1

על החלטה ו/או מעשה ו/או מחדל דבר בעל ערך במטרה להשפיע במישרין ו/או בעקיפין 

"( ו/או של נושא משרה בנתיבי נתיבי איילוןשל חברת נתיבי איילון בע"מ )להלן: "

איילון ו/או עובד בנתיבי איילון ו/או כל מי מטעמה ו/או כל גורם אחר, בקשר עם הליך 

 .התקשרות ו/או כל חוזה/הזמנה הנובעים ממנו

ו/או בעקיפין, עם נושא משרה בנתיבי איילון ו/או לא לשדל ו/או לשתף פעולה, במישרין  1.2

עובד נתיבי  איילון ו/או מי מטעמה ו/או כל גורם מטעמה ו/או כל גורם אחר על מנת 

לקבל מידע חסוי/סודי הקשור עם הליך התקשרות ו/או לכל חוזה/הזמנה אחר הנובעים 

 .ממנו

משרה בנתיבי איילון ו/או  לא לשדל ו/או לשתף פעולה, במישרין ו/או בעקיפין, עם נושא 1.3

עובד נתיבי איילון ו/או מי מטעמה ו/או כל גורם אחר במטרה לקבוע מחירים בצורה 

 .מלאכותית ו/או לא תחרותית

 .לעיל במסגרת הליכי התקשרות נשוא מכרז זה 1.1-1.3פעלו בניגוד לאמור בס"ק  לא 1.4

דלעיל, נתיבי איילון   1בסעיף  התעורר חשד סביר כי מציע ו/או מי מטעמו פעל בניגוד לאמור .2

שומרת לעצמה את הזכות, על פי שיקול דעתה הבלעדי, לא לשתפו בהליך ההתקשרות לגביו קיים 

"( ו/או לא לקבל את התקשרותחשד כי נעשתה הפעולה כאמור ו/או בכל הליך אחר )להלן: "

ו לבטל בכל זמן הצעתו בהליך ההתקשרות ו/או לבטל בכל זמן שהוא את זכייתו בהתקשרות ו/א

 .שהוא את החוזה/הזמנה הנובעים מהליך ההתקשרות

באחריותו הבלעדית של המציע להביא תוכן סעיף זה לידיעת עובדיו, קבלני המשנה שלו, נציגיו,  .3

סוכניו ומי מטעמו המעורבים בכל דרך שהיא בהליך ההתקשרות עם נתיבי איילון ו/או 

 .חוזה/הזמנה הנובעים ממנו

 

 

 ועל זה באנו על החתום, מורשי החתימה של המציע, המוסמכים לחייבו בחתימתם:

 

          ______________ 

 המציע                   
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 7נספח 

  אמות מידה לבחינת איכות הצעת המציע

 אמת המידה מרכיבי אמת המידה פירוט ניקוד רביניקוד מ

שפורסם בכתב עת מחקר  נקודות 10עד 

 ;נק' כל אחד A – 5בדרגה 

שפורסם בכתב עת מחקר 

נק' כל  B –  2.5בדרגה 

 ;אחד

שפורסם בכתב עת מחקר 

 .נק' כל אחד C – 1בדרגה 

)בהתאם לרשימת כתבי 

 13העת המצורפת כנספח 

 לחוברת תנאי המכרז(

 ניסויית כמות מחקרים בכלכלה

 כתבי עת פורסמו באשר  התנהגותית 

ראש 

 צוות

 ניסיון

ניסוי שביצע איש הצוות  נקודות 10עד 

נק'  2 -בתחום התחבורה 

 ;כל אחד

ניסוי שביצע איש הצוות 

 1 –שלא בתחום התחבורה 

 נק' לכל אחד;

בכלכלה התנהגותית ניסויים כמות 

 שבוצעו על ידי איש הצוות המוצע

 

איש 

 צוות

 –התרשמות מראש הצוות  נקודות 30עד 
 נקודות 10עד 

 – הצוותאיש התרשמות מ

 נקודות 5עד 

עיקרי הצגה פרונטאלית של 

מסמך המענה למקרה 

 בפני ועדת המשנה הבוחן

  נקודות 15עד  –)ראו להלן( 

 

 

התרשמות ועדת המשנה  מראש הצוות 

הצוות, בשים לב לפרמטרים איש ו

הבאים: התרשמות מיכולות מוכחות 

במתן השירותים נשוא המכרז, מידת 

הניסיון בפרויקטים ובשירותים 

לשירותים הנדרשים לחברה, הדומים 

השכלה, ידע ושיטות עבודה, משאבים 

ואמצעים, יכולת ניהול וארגון, 

יצירתיות ויכולת פתרון בעיות, ניסיון 

 בתחום התחבורה והתרשמות כללית.

 אנשי עם ראיון

 הצוות
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 אמת המידה מרכיבי אמת המידה פירוט ניקוד רביניקוד מ

 :נקודות( 15) כללי נקודות 50עד 

אופן ההתייחסות למקרה 

 .הבוחן ויישום הניסוי לגביו

 :נקודות( 15) תכנון

נימוק ההשערות הנבחנות 

ותמיכתן במקורות 

 .ספרותיים

 :(נקודות 20) דיוק הניסוי

רמת הניתוח של מקרה 

הבוחן ורמת הפירוט של 

תכנון הניסוי, לרבות 

ההתייחסות לכל 

המאפיינים הרלוונטיים 

הנדרשים להסקת מסקנות 

 .תקפות ומהימנות

 

בסיום הראיונות שיערכו עם 

אנשי הצוות, כאמור לעיל, 

יידרשו נציגי המציע להציג 

מסמך המענה את עיקרי 

בפני ועדת  למקרה הבוחן

המשנה. הניקוד בגין אמת 

מידה זו יינתן הן על בסיס 

התרשמות מתוכן המסמך 

המענה למקרה והן מהצגת 

באופן פרונטאלי, הבוחן 

 כאמור לעיל. 

 

לחוברת תנאי  5.1.1כמפורט בסעיף 

המכרז, המציע נדרש לצרף להצעתו 

התייחסות למקרה הבוחן הכולל מסמך 

(Test Case עימו יידרשו להתמודד )

 .המציעים

 מקרה הבוחן מתואר בנספח זה להלן.

רשימה של ידרש להציג המציע י

ות או תמריצים יהשערות על התערבו

המוגדרת  שיכולים להשיג את המטרה

 במקרה הבוחן.

גדיר כיצד לההמציע במסגרת זו, על 

ובאיזה אופן הוא בונה את קבוצות 

המחקר וקבוצות הביקורת ואיזה מידע 

נתונים נדרש ; אילו מציגה כל קבוצה

כיצד מנתח את הנתונים ומגיע ; לאסוף

 .למסקנות

נתן יתרון ייזו, במסגרת אמת מידה 

 פרותהס מתוךלכמות מאמרים 

 תמיכהצורך להמקצועית שיוצגו 

 .בהשערות

המציעים מתבקשים להתייחס 

המוצע מטעמם המענה במסגרת 

 מקרה הבוחןלהתמודדות 

לקריטריונים המפורטים בעמודה 

  שמשמאל. 

תשומת לב המציעים מופנית להנחיות 

לחוברת תנאי  5.1.1המפורטות בסעיף 

מסמך אופן הגשת המכרז, בכל הנוגע ל

 .המענה למקרה הבוחן

התייחסות למקרה 

 Test) הבוחן

Case) 

 

 :מקרה הבוחן
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עבודות בנתיבי איילון מתל אביב דרומה למשך שלושה ימים  בוצעויידוע כי בעוד שלושה שבועות מהיום 

(. לכן צפויים עומסי תנועה חריגים בבוקר בכניסות הדרומיות לתל אביב, ובערב בכבישים חמישי-שלישי)

 אביב דרומה. -מתל

מעוניינים לנצל את האירוע הזה כדי לעודד אנשים לבחור באמצעי תחבורה תחליפיים באותם ימים. 

המטרה היא לגרום לכמה שיותר אנשים שעד כה משתמשים ברכב הפרטי להשאיר את הרכב הפרטי 

 ימי העבודה 100 -מ 90 -בבית.  הצלחה תימדד במספר האנשים שעד אותה נקודת זמן נסעו ברכב לפחות ב

 שישי המסוימים הללו.-רביעיימים האחרונים )לא כולל ימי שישי( ושלא נסעו ברכב במהלך ה

)אלו אנשים שמתגוררים בישובים  41,000 -מספר המשתתפים בניסוי שצפוי שיושפעו מהפקקים הוא כ

 אביב(. מתוכם-אביב ושעל פי תבניות הנסיעה שלהם ידוע שהם נוסעים מדי יום לאזור תל-שמדרום לתל

משתמשים באופן שוטף ברכבת לצורך נסיעות.  8,000 -משתמשים כיום בשיתוף רכבים, וכ 5,000 -כ

 נשים. 44% -ו גברים 56%החלוקה בין גברים ונשים היא 

. רשת מוכרתשוברים לקפה ומאפה בבתי הקפה של  20,000. עד 1להעניק למשתתפים הם:  ניתןהפרסים ש

 . ברשת מזון מהיר מוכרתשוברים לארוחה אישית  5,000. עד 2

: תכנון ניסוי לבחינה של תמריצים שיכולים להשיג את המטרה, ומדידת האפקט של כל אחד המטרה

ההשערות לגבי התוצאות ואת בחנו. יש לנמק את התמריצים שאותם מעוניינים לנסות ימהתמריצים שי

ות תבוצע, את הפרמטרים קבוצות הניסוי, את האופן שבו ההתערבלהצפויות. יש לתכנן את החלוקה 

 ימדדו, ואת האופן שבו התוצאות ינותחו.יש

. )מערכת הפרויקט, כהגדרתה בחוברת תנאי המכרז( : המקור העיקרי הוא אפליקציהבסיס הנתונים

המידע שיש על הנבדקים לפני תחילת הניסוי: נתונים אישיים, מגדר, נקודת מוצא ויעד עיקריות בחצי 

השנה האחרונה, גיל, התפלגות הנסיעות בתח"צ וברכב פרטי של חצי שנה אחורה, התפלגות הימים שבהם 

 הרכב נשאר בבית.

 

 
 

 

  



- 41- 

 8 נספח

 תצהיר

  המציע מטעם ראש הצוותניסיון  להוכחת

 לחוברת תנאי המכרז ולצורך ניקוד איכות ההצעה .22 ףבסעיש הסף בתנאי העמידה הוכחת לצורך

 

 כי שהוזהרתי לאחר____________,  שמספרה.ז. תת /נושאגב' ______________, /מר"מ, הח אני
 בזאתה /מצהיר, כן אעשה לא אם בחוק הקבועים לעונשיםה /צפוי אהיה וכי האמת את להצהיר עלי

 :כדלקמן בכתב

במסגרת הצעת המציע ________ מס' תאגיד/ע.מ.____________  אני מיועד לשמש כראש צוות .1
ייעוץ בנושא כלכלה התנהגותית וניהול ניסויים למתן שירותי  67/19מכרז מס' ל"( המציע)להלן: "

 "(.המכרזעבור חברת נתיבי איילון בע"מ )להלן: "

 הנני : ]נא סמן את הבחירה[ .2

 המציע עצמו  

 מועסק כשכיר אצל המציע 

 השכלתי האקדמית הינה כדלקמן: .3

_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________  

 . [לפרט תארים אקדמיים]נא 

 .על השכלתי האקדמית תעודות המעידותמצ"ב לתצהיר 

לפחות שני מאמרים  מתיועד למועד האחרון להגשת ההצעות למכרז פרס 1.1.2009החל מיום  .4

, שעוסקים למכרז( 13)בהתאם לרשימה אשר צורפה כנספח  לפחות B בכתבי עת בעלי דירוג
 ניסויית.בכלכלה 

המפורטים  עתהבכתבי על ידי אשר פורסמו  ניסוייתהכלכלה תחום הב המאמריםלהלן רשימת  .5
 :למכרז 13רשימה אשר צורפה כנספח ב

 שם כתב העת בו פורסם כותרת המאמר

  

  

  

  

  



- 42- 

  

  

  

  

  

 .עותק מהמאמרים הנ"למצ"ב לתצהיר 

 

 .זהה בנוסח - נפרד מסמך גבי על או עצמו הטופס גבי על המבוקשים הפרטים את למלא** ניתן 

 .נוספיםמאמרים  הצגת לצורך זה לפורמט בהתאם נוספים דפים להוסיף ניתן** 

 

 הפרטים לאימות הסכמתי את נותן והנני, ומדויקים נכונים לעיל המפורטים הפרטים כל כי, בזאת להצהיר הריני
 .לעיל זה, לרבות אנשי הקשר המצוינים בתצהיר גורם כל מול האמורים

 הצוות ראשחתימת 

 הצוות:_______________; חתימה: __________________;תאריך:_________; שם איש 

 

 הצוותראש אישור עו"ד לחתימת 

אני הח"מ _________, עורך דין, מרחוב __________________, מאשר/ת בזאת כי ביום _________ הופיע/ה 
תיו/ה כי במשרדי מר/גב' ___________, שזיהה עצמו באמצעות ת.ז. שמספרה ____________, ואחרי שהזהר

עליו/ה להצהיר את האמת וכי יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק אם לא יעשה כן, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל 
 וחתם עליה בפני.

________________ 

 חתימה וחותמת עו"ד

 

 המציע חתימת

 +חותמת: __________________חתימה:_______________; המציע שם:_________; תאריך

 

 "ד לחתימת המציעעו אישור

ה /הופיע_________  ביום כי בזאתת /מאשר__________________,  מרחוב, דין עורך"מ _________, הח אני
 החתימהמורשה  הינו אשר___________ שמספרה.ז. ת באמצעות עצמו שזיההגב' ___________, /מר במשרדי
 לעונשים צפוי יהיה וכי האמת את להצהירה /עליו כיה /שהזהרתיו ואחרי, המציע מטעם זה תצהיר על לחתום המוסמך
 .בפני עליה וחתם דלעיל הצהרתו נכונות את אישר, כן יעשה לא אם בחוק הקבועים

________________ 

 "דעו וחותמת חתימה
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 9 נספח

 תצהיר

  המציע מטעם איש הצוותניסיון  להוכחת

 לחוברת תנאי המכרז ולצורך ניקוד איכות ההצעה .32 ףבסעיש הסף בתנאי העמידה הוכחת לצורך

 

 כי שהוזהרתי לאחר____________,  שמספרה.ז. תת /נושאגב' ______________, /מר"מ, הח אני
 בזאתה /מצהיר, כן אעשה לא אם בחוק הקבועים לעונשיםה /צפוי אהיה וכי האמת את להצהיר עלי

 :כדלקמן בכתב

הצעת המציע ________ מס' תאגיד/ע.מ.____________  במסגרת צוות אישאני מיועד לשמש כ .1
ייעוץ בנושא כלכלה התנהגותית וניהול ניסויים למתן שירותי  67/19מכרז מס' ל"( המציע)להלן: "

 "(.המכרזעבור חברת נתיבי איילון בע"מ )להלן: "

 הנני : ]נא סמן את הבחירה[ .2

 מועסק כשכיר אצל המציע 

התקשרות אשר יעמוד בתוקף למשך כל תקופת הסכם ההתקשרות קשור עם המציע בהסכם  
 שיחתן בין המציע, אם יזכה במכרז, לבין נתיבי איילון.

 השכלתי האקדמית הינה כדלקמן: .3

_____________________________________________________________________
_____________________________________________________________________  

 . [לפרט תארים אקדמיים]נא 

 .תעודות המעידות על השכלתי האקדמיתמצ"ב לתצהיר 

ועד  1.1.2011הנני בעל ניסיון של ___ שנים  ]נא השלם[ בתחום הכלכלה ההתנהגותית, החל מיום  .4
 .למועד האחרון להגשת ההצעות למכרז

 

 .זהה בנוסח - נפרד מסמך גבי על או עצמו הטופס גבי על המבוקשים הפרטים את למלא** ניתן 
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 הצוות איש חתימת

 ;: __________________חתימה:_______________; הצוות איש שם:_________; תאריך

 

 הצוות אישעו"ד לחתימת  אישור

ה /הופיע_________  ביום כי בזאתת /מאשר__________________,  מרחוב, דין עורך"מ _________, הח אני
ה /עליו כיה /שהזהרתיו ואחרי____________,  שמספרה.ז. ת באמצעות עצמו שזיההגב' ___________, /מר במשרדי
 עליה וחתם דלעיל הצהרתו נכונות את אישר, כן יעשה לא אם בחוק הקבועים לעונשים צפוי יהיה וכי האמת את להצהיר

 .בפני

________________ 

 "דעו וחותמת חתימה

 

 המציע חתימת

 +חותמת: __________________חתימה:_______________; המציע שם:_________; תאריך

 המציע לחתימת"ד עו אישור

ה /הופיע_________  ביום כי בזאתת /מאשר__________________,  מרחוב, דין עורך"מ _________, הח אני
 החתימה מורשי הינו אשר____________,  שמספרה.ז. ת באמצעות עצמו שזיההגב' ___________, /מר במשרדי
לחתום על תצהיר זה מטעם המציע, ואחרי שהזהרתיו/ה כי עליו/ה להצהיר את האמת וכי יהיה צפוי לעונשים  המוסמך

 הקבועים בחוק אם לא יעשה כן, אישר את נכונות הצהרתו דלעיל וחתם עליה בפני.

________________ 

 "דעו וחותמת חתימה
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 10 נספח

 

 תאריך: _____________

 לכבוד
 ועדת המכרזים

 חברת נתיבי איילון 

 

 א.ג. נ.,

 בדבר מצב המציע תצהיר :הנדון

 כי שהוזהרתיגב' ______________, נושא/ת ת.ז. שמספרה ____________, לאחר /מרהח"מ,  אני

 בזאתה /מצהיר, כן אעשה לא אם בחוק הקבועים לעונשיםה /צפוי אהיה וכי האמת את להצהיר עלי

 :כדלקמן בכתב

"( לחתום על תצהיר זה המציע____________________ )להלן: " ידי על כדין הוסמכתי אני .1
ייעוץ בנושא כלכלה וניהול ניסויים למתן שירותי  67/19מכרז מס' לבתמיכה להצעת המציע 

 "(.המכרזהתנהגותית עבור חברת נתיבי איילון בע"מ )להלן: "
 

 :כדלקמן בזאת מצהיר הנני .2

 המציע אינו נמצא בהליכי כינוס נכסים, פשיטת רגל או פירוק; 2.1

 ;פירעוןהמציע אינו עומד בפני חדלות  2.2

 לא הוטלו על נכסי המציע עיקולים בשיעור הגבוה מההון העצמי שלו.   2.3

 .אמת דלעיל תצהירי ותוכן, חתימתי זו, שמי זה .3

 

______________ 

 ה/המצהיר חתימת

 

 עו"ד אישור

 ביום כי בזאתת /מאשר__________________,  מרחוב, דין עורך"מ _________, הח אני

 עצמו ושזיהה, המציע מטעם לחתום המוסמךגב' ___________, /מר במשרדיה /הופיע_________ 

 יהיה וכי האמת את להצהירה /עליו כיה /שהזהרתיו ואחרי____________,  שמספרה.ז. ת באמצעות

 .בפני עליה וחתם דלעיל הצהרתו נכונות את אישר, כן יעשה לא אם בחוק םהקבועי לעונשים צפוי

________________ 

 "דעו וחותמת חתימה
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 11נספח 

 עניינים ניגוד היעדר בדבר הצהרה

למכרז, נדרשים  ההצעה במסגרת שהוצגווכל אחד מאנשי הצוות המוצעים  המציע]
 [דין עורך ידי על ומאומתת חתומה, זה בנוסח הצהרהלצרף 

 
 

 תאריך: _____________

 לכבוד
 ועדת המכרזים

 חברת נתיבי איילון 
 

 א.ג.נ.,

 תצהיר 

 כי שהוזהרתי לאחר____________,  שמספרה.ז. תת /נושאגב' ______________, /מר"מ, הח אני
 בזאתה /מצהיר, כן אעשה לא אם בחוק הקבועים לעונשיםה /צפוי אהיה וכי האמת את להצהיר עלי

 :כדלקמן בכתב

______________  תאגיד' מס_________________, ב_______________  כ משמש אני .1
ניהול  למתן שירותי 67/19מכרז מס' ל"( והנני חותם על תצהיר זה בתמיכה להצעת המציע)להלן: "
 שפורסם"(, המכרזייעוץ בנושא כלכלה התנהגותית עבור חברת נתיבי איילון בע"מ )להלן: "ו ניסויים

 "(;איילון נתיבי"מ )להלן: "בע איילון נתיבי חברת ידי על

"(, הצוות אנשיהצוות המוצע )להלן: " אישובכלל זה  הצוות מאנשי למי או למציעאין ולא יהיה  .2
במהלך תקופת מתן השירותים עבור נתיבי איילון, ניגוד עניינים מכל מן וסוג שהוא, קשרים עסקיים 

 הצוות אנשיאו /ו המציע אתו/או כל עניין אחר שעלולים להעמיד  ו/או אישיים ו/או קשרים אחרים
 ״(;ניגוד ענייניםבמצב של ניגוד עניינים או חשש לקיומו של ניגוד עניינים )להלן: ״

ולטובת  איילון נתיבי כלפישהמציע יזכה במכרז, המציע ואנשי הצוות יפעלו בנאמנות  ככל .3
 בלבד; ההאינטרסים של

, איילון נתיבי עם כלשהו עניינים ניגוד של במצב מלהימצא להימנע מתחייבים הצוות ואנשי המציע .4
 ניגוד של במצב הימצאות בדבר כלשהו חשש התעורר עם מייד, איילון לנתיבי להודיע ומתחייבים

 ;כאמור איילון נתיבי עם עניינים

 לחדול, לעיל 4 בסעיף כאמור חשש יתעורר בו מקרה בכל כי, בזאת מתחייבים הצוות ואנשי המציע .5
 וזאת, איילון לנתיביאו /ו לפרויקט הנוגע שירות כל ליתןאו /ו איילון נתיבי בשם פעולה כל מלבצע

 ;בעניין איילון נתיבי הנחיות לקבלת עד

יפורטו הגורמים ו/או התאגידים הקשורים במישרין ו/או  להלןמבלי לגרוע מכלליות האמור לעיל,  .6
או /ולהם שירותים  מעניקים הצוות אנשיאו /וות ו/או שהמציע או לאנשי הצו/ובעקיפין למציע 

 יםשלמציע ו/או לאנשי הצוות קיים קשר אישי או עסקי איתם בעת הגשת הצעה למכרז, אשר עלול
 במצב של ניגוד עניינים: הצוות אנשיאו /ו המציע אתלהעמיד 
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מהות הקשר של הגורם ו/או מי 
 מטעמו

 הגורם

  

  

  

  

 

 

 זו חתימתי ותוכן תצהירי דלעיל אמת. זהו שמי, .7

           ______________              ____________________ 

 שם המצהיר                         תאריך  

         ______________             ____________________ 

 חתימת המצהיר          ת.ז.  

 אישור עו"ד

הח"מ _____________ עו"ד, מאשר בזאת כי בתאריך _____________ הופיע בפניי _______,  אני
אשר זיהה את עצמו באמצעות ת.ז. _____, ולאחר שהזהרתיו כי עליו להצהיר את האמת וכי באם לא 

 הצהרתו דלעיל וחתם עליה בפניי. מסריעשה כן, יהיה צפוי לעונשים הקבועים בחוק, 

________    __       ____________________ 

 וחותמת עו"ד        חתימה               תאריך   
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 21נספח 

 דוגמה לאופן חישוב התשלום השעתי בהתאם להוראות חשכ"ל נכון למועד פרסום המכרז

תקופת 

ההתקשרות 

 בפועל

 פניההיקף התקשרות לפי מסמכי ה

היקף התקשרות נמוך או שווה 

 שעות 200 -ל
 שעות 200 -התקשרות גבוה מהיקף 

מתחת 

 לשנתיים

תעריף התקשרות עם היועץ 

יהיה תעריף ההצעה הזוכה, 

 ללא הפחתה.

תעריף ההתקשרות עם היועץ מהשעה 

מתעריף ההצעה  90%הראשונה יהיה 

 -הזוכה. כלומר

(ההצעה הזוכה) ∗ 90% 

 מעל שנתיים

כעבור שנתיים ממועד תחילת 

ההתקשרות הראשונה תבוצע 

כך שתעריף ההתקשרות הפחתה 

מתעריף  90%עם היועץ יהיה 

 -ההצעה הזוכה. כלומר

(ההצעה הזוכה)  ∗ 90% 

כעבור שנתיים ממועד תחילת 

ההתקשרות הראשונה תבוצע הפחתה 

מתעריף ההצעה הזוכה  10%נוספת של 

כך שתעריף ההתקשרות עם היועץ יהיה 

מתעריף ההצעה הזוכה,  90%כפול  90%

 -כלומר

(ההצעה הזוכה)  ∗ 81% 

 דוגמא מספרית:

  לתקופה העולה על שנתיים, תחושב התמורה  או שעות 200בהתקשרות אשר עולה על

" כהגדרתו בתעריף חשכ"ל, אשר הציע בהצעתו 2השעתית של מציע העונה לסיווג "יועץ 

 על תעריפי חשכ"ל, עפ"י הנוסחה כדלקמן: 10%שיעור הנחה של 

 לשעה  ₪ 285 –2תעריף יועץ 

  10% –אחוז הנחה בגין עבודה מתמשכת 

  10% –אחוז הנחה מוצע 

 לשעה. ₪ 230.85  -תעריף שעתי משוכלל 

230.85 = 0.9*0.9*285 

  עולה על תקופה של שנתיים, התמורה  ואינהשעות  200בהתקשרות אשר אינה עולה על

בהצעתו " כהגדרתו בתעריף חשכ"ל, אשר הציע 2השעתית של  מציע העונה לסיווג "יועץ 

 על תעריפי חשכ"ל, עפ"י הנוסחה כדלקמן: 10%שיעור הנחה של 

 לשעה  ₪ 285 –2תעריף יועץ 

  10% –אחוז הנחה מוצע 

 לשעה. 256.5₪  -תעריף שעתי משוכלל 

256.5 = 0.9*285 
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 נספח 13
 

 רשימת כתבי עת
 ]מצורפת למסמכי המכרז רשימה בקובץ נפרד[
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