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לכבוד

מפגשהמציעיםמשתתפי



 81/11מכרז מס' 

חברת נתיבי איילון של  םפרויקטימיעוטים במסגרת  יביישובלמתן שירותי ליווי קהילתי 
 בע"מ )מכרז מסגרת(

מפגשבדתלפרסםבזאתאתפרוטוקול"(מתכנתיבי איילון""אוהחברה"חברתנתיביאיילוןבע"מ)להלן:

,"(המכרזשבנדון)להלן:"לתנאיהמכרז,בהתאם7.4.9142יוםבהחברהמשרדיבםהתקייאשרהמציעים

:כדלקמן

 

פרוטוקול מפגש מציעים 

 : משתתפים

נתיביאיילון;,מנהלתמערךמיעוטים–גב'שרוןמלכי

נתיביאיילון;,ערךמיעוטיםנהלמרחבצפון,ממ–מרז'אןשיתי

ראשאגףהנדסהא;–מראיתמרגולדברגר

נתיביאיילון;,אגףחוזיםוהתקשרויות–טלכהןעו"ד

גולדפרבזליגמןושות';,תמשפטיתיועצ–גולדשירהשחם"דהעו

.יםבמכרזנציגיהמשתתפ



נתיביינציגיכלנושאאשרהוצגעלידרבזאתכיפרוטוקולזה,לרבותלמעןהסדרהטוב,מובה .4

המציעיםאיילון מפגש במסגרת במפגש, הוצגה אשר המצגת זאת ובכלל בלבדםהינ, עזר כלי

 המפורטים מבין באיזה באמור אין ואולם המשתמשים, ולנוחיות ו/אוהלןללעיל לגרוע כדי

כפי המכרז, ומסמכי האמורים, בנושאים המכרז במסמכי הקבועות ההוראות את לסתור

על שפורסמו איילוןידי נתיבי תפורסםעלידי לרבותכלהבהרהשפורסמהו/או איילון, ,נתיבי

 הינםהמסמכיםהמחייביםבלבד.

 במסמכיהמכרז.להםמשמעותשהוגדרההאלמונחיםהמופיעיםבפרוטוקולזהתה

שרון מלכיגב'  .9 המיעוטים, מערך המפגשהתחפ,מנהלת את והסבירה כי לאחרונה עלהוטלה

 המיעוטיםנתיבי בישובי התחבורה בתשתיות לטיפול האחריות פרויקט מגזרי )"איילון

"(המיעוטים . מלכיכי רסמהאתהמכרזכחלקמהיערכותההחברהפבמסגרתזו,הבהירההגב'

המיעוטים מגזרי בפרויקט לטיפול , כי הינו המכרז ייעודי קהילתימכרז ליווי שירותי למתן

פרו במסגרת מיעוטים המכרז,ביישובי להוראות בהתאם וכי איילון נתיבי חברת של יקטים

קהילתי גםמטלותליווי כזוכיםבמכרז, המסגרתשיוכרזו החברהתהארשאיתלמסורלספקי

 .בפרויקטיםנוספיםאותםהיאמקדמת



 

 

גב'מלכיהדגישהכיספקיהמסגרתשיוכרזוכזוכיםבמכרזיידרשוללוותאתהפרויקטמתחילתו

 וולעשותאתכלהניתןלמעןהצלחתווסיומובהתאםללוחותהזמניםשנקבעולביצועו.ועדסופ

סקראתמסמכיהמכרזותנאיו.במסגרתדבריו,ביקשמרכהןלהתייחס,ביןהיתר,,עו"ד טל כהן .3

 לנושאיםהבאים:

.המרחבים 3.4 סעיף להוראות הופנו ו4.9.1המשתתפים המכרז תנאי לחוברת כיהוסבר

ל לב לבצעבשים החברה מבקשת המיעוטים, מגזרי פרויקט של ארצית הכלל פריסתו

 מאגר של חלוקה ספקי מרחבים לשני –המסגרת ודרום מרכז ומרחב צפון –מרחב

 כנספח המצורפת המרחבית המפה גבי על למסומן המכרז44בהתאם תנאי לחוברת

" המרחבים)להלן: כי"(. הוסבר מהמרחבים כן אחד בכל ספקי מסגרת  11עד יוכרזו

שיקולדעתהמלוויםקהילתייםעצמאיים(,לפי41חברותליוויקהילתיועד9עד)זוכים

 הבלעדיוהמקצועישלהחברה.

ההקטגוריות. 3.9 לסעיף הופנו ה4.1משתתפים וניתן המכרז, תנאי לחוברת בנוגעסבר

המציעים הובהרכי למכרזלהגישהצעהרשאיםלקטגוריותהקבועותבמכרזבמסגרתו

 :הבאותמהקטגוריותלאחת

:קטגורייתחברותליוויקהילתי 3.9.4 ייכללועדהוסברכי מציעים1בקטגוריהזו

המפורטיםבסעי הסף תנאי 9.3-ו9.4פיםהעוניםעל מציעיםהמבקשיםוכי

 לפחות להציג נדרשים זו, לקטגוריה הצעתם קהילתיים1להגיש מלווים

 .מטעמם

 3.9.9 קהילתי מלווה עצמאיקטגוריית כי הוסבר : עד ייכללו זו 91בקטגוריה

 בסעיף המפורטים הסף תנאי על העונים 9.3-ו9.9מציעים מציעיםוכי

מלווים להציג נדרשים אינם זו, לקטגוריה הצעתם להגיש המבקשים

 .עלסמךניסיונםהאישיבלבדןיבחוהצעתםתקהילתייםמטעמם,

הצעה לקטגוריית חברות ליווי קהילתי  כל המציעים )הן המציעים שהגישוהובהר כי 

שהגישו הצעה לקטגוריית מלווה קהילתי עצמאי( נדרשים להגיש את  המציעיםוהן 

בשים לב לכך שכל מציע יוכל להיבחר כזוכה הצעתם לכל אחד משני המרחבים, בנפרד.

זההודגשבמרחב אחד בלבד. שונותבהקשר המציעיםרשאיםלהגישהצעותמחיר כי

דמשניהמרחבים,עלפישיקולדעתם,וזאתביןאםהצעתםמוגשתלקטגורייתלכלאח

.חברותליוויקהילתיוביןאםהצעתםמוגשתלקטגורייתמלווהקהילתיעצמאי

מטרת המכרז. 3.3 המכרז מטרת כי הוסבר עד של קבוצה להרכיב מסגרת,91הנה ספקי

תייםעצמאיים,כאשרבכלמרחבמלוויםקהיל91עד-חברותליוויקהילתיו1מתוכםעד

 עד 49ייכללו מסגרת )ספקי 9עד ועד קהילתי ליווי קהילתיים41חברות מלווים

לתנאים(עצמאיים ובהתאם הצורך פי על לעת, מעת איילון, נתיבי תבחר מתוכם ,

ביחס השירותים את יעניק אשר מסגרת ספק דעתה, ולשיקול זה במכרז הקבועים

 גדר.לפרויקטספציפיומו

ההמטלות.  חלוקת 3.1 לב הופמשתתפיםתשומת לסעיף המכרז4.2נתה תנאי לחוברת

ו חלוקתהמטלותביןספקיהמסגרתבכלמרחבתיעשהעלבסיסדירוגהציוןהוסברכי

העבודהשל בהתאםלעומסי המסגרתהכלוליםבכלמרחב, המשוקללשלספקי הסופי



 

 

יםלבלמומחיותםברשותהמקומית,לאופןספקיהמסגרתובאופןשוויוניככלהניתן,בש

בשיםלבלעמידתםמתןהשירותיםעלידם,להערכתםולשביעותרצונהשלנתיביאיילון

והכלבלוחותזמנים,לרמתאיכותהשירותיםהמוענקתעלידם,למידתזמינותםוכיו"ב

ביישבהתאם עבודה המשכיות על דגש מתן תוך החברה של הבלעדי דעתה ובלשיקול

 .כלשהו,לצורךביסוסיחסיהאמוןומינוףההכרותעםהשטחלתועלתהפרויקט

המשויךלנתיביאיילוןשמורההזכותלמסורמטלהמסוימתביחסלפרויקטכןהובהרכי

הפרויקט. מסווג נכללבמרחבשונהמהמרחבאליו לספקמסגרתאשר למרחבמסוים,

והבלעד המקצועי דעתה לשיקול בהתאם ולאתגריםזאת, הפרויקט לאופי לב ובשים י

הכרוכיםבביצועו.

המסגרתשנמסרהלהםמטלהבמרחבאחרמהמרחבאשרביחסאליוהודגש ספקי כי

הוכרזההצעתםכזוכה,יהיוזכאיםלתמורהלפיאחוזההנחהשהוצעעלידםעלתעריפי

בהקשרמכרז.יחסלמרחבביצועהפרויקטנשואהמטלה,בעתהגשתהצעתםל,בחשכ"ל

זה כי מהמציעיםלאהוסבר מי ביחסינקובבמקרהשבו ידו על ההנחההמוצע באחוז

הנחה.1%ייחשבהדברכאילוהציעולמרחבביצועהמטלה,

ספקיהמסגרתשנמסרהלהםמטלהבמרחבאחרמהמרחבאשרביחסאליורכיהכןהוב

נסיעות,בהתאםלזמןהנסיעההוכרזההצעתםכזוכה,יהיוזכאיםלתוספתתמורהעבור

לתוצאות בהתאם זכאים יהיו לה השעתית התמורה מחצית בגובה הפרויקט, לאתר

 .המכרז,ועדשעתייםלכלהיותרלכיווןנסיעה

כיאיןבזכייהבמכרזמסגרתזהכדילהבטיחלמיהובהרלמשתתפיםבלעדיות. היעדר 3.1

טלותותזמיןממנושירותיםכלשהםמהמציעיםהזוכיםכינתיביאיילוןתמסורלידיומ

למעט התחייבות כל המסגרת ספקי כלפי יוצר אינו זה ומכרז כלשהו, בהיקף ו/או

וכיבהתאםובכפוף התחייבותהשלנתיביאיילון,כיהםייכללובמאגרספקיהמסגרת,

מיהו איילון, דעתנתיבי שיקול פי ועל מעתלעת, איילון נתיבי זהתיבחר מכרז לתנאי

 ספקהמסגרתעמוהיאתתקשרלביצועהשלמטלהספציפית.

ובהרכינתיביאיילון,עלפישיקולדעתההמקצועיוהבלעדי,תהאה הליך תחרותי נוסף. 3.3

רשאיתלערוךהליךתחרותינוסףלצורךמסירתמטלהכלשהילמימביןספקיהמסגרת

ו כלשהי, מטלה ביצוע לצורך המסגרת לספקי לפנות שלא לפרסםו/או זאת במקום

מכרזיםו/אולערוךהליכיםתחרותייםאחריםבקשרעםביצועהשלמטלהכלשהיאשר

יכולההייתהלהיותמבוצעתבמסגרתמכרזזה,אולהתקשרעםכלגורםאחרלצורךכך,

  הכלבהתאםלהוראותהדין.

שירותיםולמפרטהלחוברתתנאיהמכרז4.3משתתפיםהופנולסעיףהמהות השירותים. 3.7

השירותיםנשואהמכרזיכללוהוסברכיביןהיתר,אשרצורףכמסמךג'למסמכיהמכרזו

מעט עם הפרויקטים את לבצע במטרה המיעוטים, במגזרי בפרויקטים וסיוע ליווי

פרויקט כל של ומהיר מוצלח לסיום ולהביא הניתן העבודות,חסמיםככל ביצוע ליווי

 ו/או ישיר בממשק הרשויותבפרויקטים הרגולטורים, הרחב, הציבור מול עקיף

,ארגוןוהובלתכנסיתושביםוכןהמוסמכות,התושבים,בעליהעסקים,העובדיםוכיו"ב

 .עודופגישותעםתושבים



 

 

 לכך הופנתה המשתתפים לב לשירותיםתשומת נחלקים המכרז נשוא שהשירותים

ב כזוכים שיוכרזו המציעים ידי על משיינתנו אחת הקטגוריותכל קטגורייתשתי )הן

ולשירותיםשיינתנועלחברותליוויקהילתיוהןקטגורייתמלוויםקהילתייםעצמאיים(

 .ידיהמציעיםשיוכרזוכזוכיםבקטגורייתליוויקהילתיבלבד

הובהרלחוברתתנאיהמכרזו4.7המשתתפיםהופנולהוראותסעיף .המלווים קהילתיים 3.3

הקהילתייםהמכי לווים למכרזשיוצגו בהצעתם המציעים ידי הקטגוריות(על ,)בשתי

נתיביאיילון ,העומדיםבכלהדרישותשנקבעובמסמכיהמכרז,אשראושרומראשע"י

המכרזלנתיביאיילוןאאתהשירותיםנשוושיעניקלוויםהקהילתייםהמיהיובלבד,והם

 במידהותימסרלספקיהמסגרתמטלהכלשהי.

ידיחברותהליוויהקהילתי-בנוסףלחמשתהמלוויםהקהילתייםשהוצגועלבהרכיכןהו

הקהילתי הליווי מחברות לדרוש רשאית תהא איילון נתיבי למכרז, הצעתן במסגרת

 ההתקשרות תקופת במהלך כזוכות, במכרז)שתוכרזנה הזכייה לצורך(לאחר להעמיד

שנקבעויםהעומדיםבכלתנאיהסףמתןהשירותיםעדשלושהמלוויםקהילתייםנוספ

במכרז.

שני מציעים לא יוכלו להציג את אותם מועמדים כמלווים בהקשר זה הודגש כי 

הקהילתיים המוצעים מטעמם, וכי הצגת אותם מועמדים כמלווים הקהילתיים 

 . המוצעים או יותר, תוביל לפסילת המלווים הקהילתיים מציעים,המוצעים מטעם שני 

מלווים קהילתיים שיגישו הצעה לקטגוריית "מלווה קהילתי עצמאי" לא  יכן הודגש כ

.יוכלו להיכלל בהצעתן של חברות ליווי קהילתי כמלווים הקהילתיים המוצעים מטעמן

לחוברתתנאיהמכרזהמתאראתשלביהמכרז.3.1המציעיםהופנולסעיףשלבי המכרז. 3.2

–'שלבאבעלפיהשלביםהבאים:בחירתההצעההזוכהתתבצעכיהוסברלמשתתפים

בדיקתעמידתהמציעיםבתנאיהסףשלההליךבשלבזהתיבדקעמידתהמציעיםתיערך

ב'. לשלב יעברו ההליך של הסף בתנאי העומדים מציעים רק המכרז. של הסף בתנאי

ב הסףוזאתבהתאםאיכותתיבחן-שלבב' עמידתםבתנאי הצעותהמציעיםשהוכיחו

מהציוןהסופיהמשוקללשלההצעה(רקמציעאשריקבל71%המהווהדהלאמותהמי

 11לפחותאתהציון משוקללשלהסעיפיםבשלב411מתוך ניקודאיכותההצעה)ציון

ביעבורלשלבג'. תשוקללנההצעותהמחירשלהמציעיםשהצעותיהןעברואת-שלבג'

סףהאיכותהמינימאלי המכרזל3.1.3סעיףבהתאםלאמורב, חוברתתנאי 'שלבדב-ו.

האיכותורכיבהמחיריתבצעשקלול היחסהבא:רכיב פי להצעהעל סופי ניקוד ומתן

 של משקלו יהיה המחיר 31%רכיב של ומשקלו יהיה האיכות ההצעות.71%רכיב

 בהתאםלניקודהסופיהמשוקלל,והכלכמפורטבמסמכיהמכרז.נהדורגת

המכרז.2.9תתפיםהופנתהלסעיףתשומתלבהמשהצעת מחיר.  3.41 הובהר  לחוברתתנאי

, על המציעים רשאים להגיש הצעות מחיר שונות לכל אחד משני המרחביםכי  והודגש

פי שיקול דעתם, בשים לב לכך שכל מציע יוכל להיבחר כזוכה במרחב אחד בלבד, וזאת 

מוגשת  בין אם הצעתם מוגשת לקטגוריית חברות ליווי קהילתי ובין אם הצעתם

 לקטגוריית מלווה קהילתי עצמאי.



 

 

אחוזההנחהבוינקובהמציעהינואחוזאחיד,קבועוכוללשיחולעלמלואכןהודגשכי

לחברה עלידו יהיהתקףוכיתכולתהשירותיםשיוענקו ינקובהמציע אחוזההנחהבו

לכלגרסהו/אועדכוןאשריבוצעלתעריףחשכ"ל,כפישיעודכןמעתלעת.

התחרותביןהמציעיםבגיןרכיבהמחירתהיהעלגובהההנחהאשרתוצעעלהוסברכי

לחוברתתנאיהמכרז(.9.4ידםעלתעריףחשכ"לבטופסהצעתהמחיר)נספח

אםיידרשואינםרשאיםלדרוש/למלאאחוזתוספתכלשהו,וכיעודהובהרכיהמציעים

לפס החברה רשאית תהא אז כי תוספת, דעתהאחוז שיקול לפי או, הצעתם את ול

בהקשרזה.1%הבלעדי,לתקןאתהצעתםכךשיראובהכאילונקבהמציעשיעורהנחה

.91%,כישיעורההנחההמרביאותויהיהרשאילנקובהמציעלאיעלהעלהובהר

להיהיוזכאיםהמציעיםהזוכיםבמכרזבגיןהתמורההוסברלמשתתפיםכי.התמורה

םנשואמכרזזהבכללותם,תחושבבהתאםלתעריףחשכ"לולאחרניכויאחוזהשירותי

ההנחהשהוצעעלידיהמציעיםביחסלמרחבהרלוונטי,הכלכפישתגדירהחברהבהסכם

ההתקשרותעםמסירתמטלהספציפיתלמתןשירותיליוויקהילתי.

עלהמציעיםלקרואבעיוןהביקש שירה שחם גולדעו"ד  .1 וראותהמצויותאתכלההלהדגישכי

 המכרזותנאיו,ולהלןעיקריהדברים:מסמכיאתהבמסמכיהמכרז,וסקר

באתר מסמכי המכרז. 1.4 מצויים החברה, שתפרסם הודעות לרבות המכרז, מסמכי

 בכתובת איילון, נתיבי של "מכרזיםwww.ayalonhw.co.ilהאינטרנט לשונית תחת ,

הביתוהתקשרויות" בבדף כי הודגש אחר. ולעקוב להתעדכן המשתתפים אחריות

 באתרהחברהבקשרעםהמכרז.נהפורסמתההודעותש

לוחהזמניםהקבועלהמשךההליךהינו:לוח זמנים להליך. 1.9

;49:11:בשעה43.4.9142-מפגשמציעיםנוסף

;94.4.9142-המועדהאחרוןלשאלותהבהרה

.49:11השעה:עד3.9.9142-המועדהאחרוןלהגשתההצעות

 החברה באתרלמכרז אשר פורסמה  1תשומת לב המציעים מופנית להודעת הבהרה מס' 

מובהר כי משתתפים אשר נכחו במפגש המציעים  בדבר קיום מפגש מציעים נוסף.

אינם נדרשים להשתתף במפגש המציעים  91.1.1.1הראשון אותו קיימה החברה ביום 

 הנוסף.

יהםהמלאותוהמפורטותהצעותכיעליהםלהגישאתלמשתתפיםהובהרהגשת הצעות. 1.3

החברה, ידי על שנמסרו המכרז מסמכי יתר את וכן המכרז לדרישותמסמכי בהתאם

 לרבות ההתקשרות, הסכם שתתפרסמנה, ההבהרה הודעות וכל זה לתיבתפרוטוקול

7בבנייןעזריאליראשונים,קומההממוקמתבמשרדיהחברהלמכרזהמכרזיםהמיועדת

נים להגשתהצעות9שד' האחרון לאיאוחרמיוםומשעתהמועד ראשל"צ, , הצעהוכי

המועדבחלוףתוגשו/אוצעותהלמועדהאחרוןלהגשתהלאתמצאבתיבתהמכרזיםעדש

.לאתתקבלהאמור

.תקופת ההתקשרות 1.1 ההתקשרות תקופת של לתקופה תהא המסגרת ספקי 91עם

המסגרתהראשוןעלהסכםהמסגרתהמיוחדעםמועדשבוחתםספקחודשיםהחלמה



 

 

המסגרת ספקי מאגר לתוך ונכנס איילון ברירה.נתיבי זכות מוקנית איילון לנתיבי

ב ההתקשרות תקופת את להאריך הבלעדי, דעתה שיקול פי על תקופות3-)אופציה(,

פיכיהחברהתהארשאית,על,הובהרבהקשרזה.חודשיםכלאחת49נוספותבנותעד

להאריךאתתקופתההתקשרותהשיקולדעת ובלאשתצטרךלנמקהחלטתה, הבלעדי,

 .בעודשביחסלחלקםתקופתההתקשרותלאתוארךמספקיהמסגרתרקעםחלק

תנאי הסף. 1.1 לסעיף הופנו הסף9המשתתפים תנאי את המפרט המכרז, תנאי לחוברת

בהקשרזהיםבמסמכיהמכרז.לגביתנאיהסףהקבועניתנודגשיםולהשתתפותבמכרז,

ש לכך המשתתפים לב תשומת הופנתה ביחס סף לתנאי נחלקים הסף מציעיםלתנאי

ל הצעתם את להגיש קהילתיהמעוניינים ליווי חברות ביחסקטגוריית סף לתנאי ,

עצמאיקטגורייתמציעיםהמעונייניםלהגישאתהצעתםלל סףמלווהקהילתי ולתנאי

כללכללייםהחלים להגישאתהצעתםלקטגורייתעל אםיבחרו בין חברותהמציעים,

עצמאי. קהילתי מלווה לקטגוריית הצעתם את להגיש יבחרו אם ובין קהילתי ליווי

הסף לתנאי בסיפא המופיעות ולהבהרות להגדרות הופנו דגשיםהמשתתפים וניתנו ,

 .ןלגביה

ה כי יםמציעודגש המעוניינים את לקטגורייתלהגיש קהילתיהצעתם ליווי ,חברות

להציגחמישהמלוויםקהילתייםמטעמם,בשיםלבלכךשכלמציעיוכללהיבחרנדרשים

 .בלבדכזוכהבמרחבאחד

הוכחת העמידה בתנאי הסף.  1.3 לסעיף הופנו בו1המשתתפים המכרז, תנאי לחוברת

אותמפורטים והאסמכתאות םהמסמכים נדרשהם הוכחתים לצורך ולהציג לצרף

בתנאיהסף.הודגשהבהקשרזה,החשיבותשבהגשתהצעהמלאה.עודהודגש,םידתעמ

חתימת וכן עצמו המציע חתימת נדרשת המוצעיםכי הקהילתיים המלווים של עלם

 .בכלאחדמהמרחביםהתצהיריםהמוגשים

הסבר התניתן צלגבי עמידתעמידתלהוכחתהירים ולהוכחת הקהילתי הליווי חברות

ה קהילתייםהמלווים צורהמוצעים תנאיב'/נספח וכ 'א/נספח כפואשר לחוברת

המכרז . כי הובהר תפנה איילון האנשילנתיבי ישקשר בתצהיר לצורךהתרשמותצוינו

.מפרויקטיםקודמיםוהערכתשביעותרצוןהמלוויםהקהילתייםמעבודת

מרחבים, הובהר כי המציעים נדרשים לצרף תצהירים וטפסים ביחס לכל אחד מה

 בנפרד.

הצעת המחיר במעטפה נפרדת.  הגשת 1.7 כי הודגש, זה לחברהבהקשר לאפשר מנת על

נדרשים המציעים לשים את  ,באופןאובייקטיביקבועאתניקודהאיכותשלכלהצעהל

, וכן כל מסמך אחר המפרט את מחיר ההצעה, במעטפה (1.1נספח )טופס הצעת המחיר 

בדקרקלאחרשיושלםתהליךמתןניקודמרכיבהאיכות,אשרתיפתחותיסגורה ונפרדת

 .להצעותהמציעים,בהתאםלשלביהמכרז

רישותהביטוחאשרצורפולמסמכידשומתלבהמשתתפיםהופנתהלתדרישות ביטוח. 1.3

זההמכרז. בהקשר המשתתפים לב תשומת הופנתה , סעיף להסכם49להוראות

)מסמךההתקשרות לאלמסמכיהמכרז(ב' ג'כנספחישורעריכתהביטוחיםשצורףוכן

 .ההתקשרותלהסכם



 

 

ניגוד עניינים 1.2 לסעיף הופנו המציעים הוראות41. את המפרט המכרז, תנאי לחוברת

 ביחסלניגודהעניינים.החברה

השתתפות חובה.  1.41 כי חובהבמפגשהמציעיםשתתפותהההובהר רקמציעיםהינה וכי ,

ונרש המציעים במפגש חלק נטלו הצעתםאשר את להגיש רשאים יהיו נוכחותם מה

 .למכרז

 

פרוטוקול זה, על נספחיו, מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז, והמציעים מתבקשים לצרף העתק 

 חתום ממנו להצעתם.



*** 



_________________חתימתהמציע:שםהמציע:____________________

 תאריך:___________________

 


