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פרוטוקול מפגש מציעים 

 : משתתפים

נתיביאיילון;,חטיבתהנדסהמנהלאגףב',–מראוהדקורן

נתיביאיילון;,יםמנהלתמערךמיעוט–גב'שרוןמלכי

נתיביאיילון;,אגףחוזיםוהתקשרויות–טלכהןעו"ד

גולדפרבזליגמןושות';משפטיים,יםיועצ–שירהשחםורועיאגא"דהעו

.יםבמכרזמשתתפנציגיה



נתיביכלנושאאשרהוצגעלידינציגירבזאתכיפרוטוקולזה,לרבותלמעןהסדרהטוב,מובה .1

המציעיםבמסגרתאיילון מפגש במפגש, הוצגה אשר המצגת זאת ובכלל בלבדםהינ, עזר כלי

 המפורטים מבין באיזה באמור אין ואולם המשתמשים, ולנוחיות ו/אוהלןללעיל לגרוע כדי

כפי המכרז, ומסמכי האמורים, בנושאים המכרז במסמכי הקבועות ההוראות את לסתור

 ידי על איילוןשפורסמו לרבותכלנתיבי , תפורסםעלידי איילוןהבהרהשפורסמהו/או ,נתיבי

 הינםהמסמכיםהמחייביםבלבד.

 במסמכיהמכרז.להםמשמעותשהוגדרההאלמונחיםהמופיעיםבפרוטוקולזהתה

שרון מלכיגב'  .2 המיעוטים, מערך המפגשהתחפ,מנהלת סבירהוהאת כי לאחרונה עלהוטלה

."(פרויקט מגזרי המיעוטים)"ורהבישוביהמיעוטיםהאחריותלטיפולבתשתיותהתחבהחברה

מלכי גב' הצלחתו, של הרבה החשיבות ועל המיעוטים, מגזרי פרויקט מורכבות על הרחיבה

ו לחברה כי הדגישה הינו המכרז ייעודי אחזקהמכרז ופרויקטי הנדסיים פרויקטים לביצוע

תהארשאיתלהסתייעבמציעיםשיוכרזונתיביאיילוןהובהרכי,.יחדעםזאתשוביהמיעוטיםיבי

 .שלהחברהנוספיםכזוכיםבמכרזזה,בביצועפרויקטים



 

 

סקראתמסמכיהמכרזותנאיו.במסגרתדבריו,ביקשמרכהןלהתייחס,ביןהיתר,,עו"ד טל כהן .3

 לנושאיםהבאים:

המיעוטיםהמרחבים. 3.1 מגזרי פרויקט של ארצית הכלל לפריסתו לב בשים כי ,הוסבר

מבקשתהחברהלבצעחלוקהשלקבלניהמסגרתלשלושהמרחבים,בהתאםלמסומןעל

המפההמרחביתהמצורפתכנספח המכרז.12גבי אופןנלחוברתתנאי לגבי הסבר יתן

האפשרותלהגישלחוברתתנאיהמכרז,וכןלגבי1.1.4כמפורטבסעיףמרחביםהחלוקהל

ואףלכלאחדמשלו הצעהליותרממרחבאחד בשיםלבלכךשכלמציעשתהמרחבים,

למרחב.כללהיבחרכזוכהביותרממרחבאחד,ובלבדשיציעמנהלפרויקטנפרדעבורכיו

.כןהובהרכיבמקרהשללחוברתתנאיהמכרז1.3סעיףבהקשרזההופנוהמשתתפיםל

בש לזכייה נמועמדות יותרי או מרחבים במציעה, במרחביםייכלל הוענקאשר ולהם

מקרהשלניקודזהה,ובביןהמרחביםאליהםהגישאתהצעתו,הניקודהגבוהביותרמ

לאי הקביעה מרחבים תלו המציע במצרףישויך בהתחשב כלליעשה של ההצעות

המיטיבביותרעםנתיביאיילון,ובהתאםלשיקולדעתהבכלאחדמהמרחביםהמציעים

 .שלהחברההמקצועיוהבלעדי

במרחב,כאשרספקימסגרת17לייצרמאגרשלעדהמכרזהינהרתמטמטרת המכרז. 3.2

 ובמרחב צפון מרכז עד מסגרת7ייבחרו מרחב,ספקי בכל עד ייבחרו דרום 3ובמרחב

מסגרת. איילוןספקי המסגרתנתיבי לספקי תמסור לעת, מעת , תוספציפימטלות

וומוגדר )בהתאםלאומדן קבלני פרויקטבהיקףכספי איילון(,ערוהתלניהול כותנתיבי

להערכתהחברה,כידדו)לפנימע"מ(.בהקשרזה,ח₪מיליון20שאינועולהעלסךשל

 זה, למועד נמוךנכון כספי בהיקף יהיו המסגרת לספקי שיימסרו הפרויקטים מרבית

 כן יותר. הובהר לכי רשאיתבהתאם תהא החברה מיוחדים, במקרים המכרז, מסמכי

₪מיליון20ניהולפרויקטיםשהיקפםהכספיעולהעלמטלותתגםגרמסלמסורלספקיה

 )לפנימע"מ(.

ההמטלות.  חלוקת 3.3 לב הופמשתתפיםתשומת לסעיף המכרז.1.4נתה תנאי לחוברת

 הודגשכי המסגרתחלוקתהמטלותבין הציוןתמרחבבכלספקי יעשהעלבסיסדירוג

המסגרתהכלוליםבכ המשוקללשלספקי העבודהשלמרלהסופי בהתאםלעומסי חב,

 ובאופן הפרויקטים, ולאופי המסגרת ספקי הניתן, ככל שוויוני, לשיקולוהכל בהתאם

,ספקיהמסגרתדעתההבלעדישלנתיביאיילון,ובשיםלבלאופןמתןהשירותיםעלידי

איילון נתיבי של רצונה ולשביעות הופנתה.מהםלהערכתם המשתתפים לב תשומת

פילסעי והובהר1.4.7-ו1.4.6ם המכרז, תנאי לחוברת הזכותלנתיבכי שמורה איילון י

אשרנכלללספקמסגרת,םמסוימרחבלמסוימתביחסלפרויקטהמשויךהלמסורמטל

  מסווגהפרויקט.מרחבשונהמהמרחבאליוב

בלעדיות. היעדר 3.4 איןבזכייהבמכרזמסגרתזהכדילהבטיחלמיהובהרלמשתתפיםכי

ו/אוהממ כלשהם שירותים ממנו ותזמין מטלות לידיו תמסור איילון נתיבי כי ציעים

למעט התחייבות כל המסגרת ספקי קבוצת כלפי יוצר אינו זה ומכרז כלשהו, בהיקף

וכיבהתאםובכפוף התחייבותהשלנתיביאיילון,כיהםייכללובמאגרספקיהמסגרת,

 איילון נתיבי זהתיבחר מכרז מיהותמעלתנאי איילון, דעתנתיבי שיקול פי ועל לעת,

 ספקהמסגרתעמוהיאתתקשרלביצועהשלמטלהספציפית.



 

 

נתיביאיילון,עלפישיקולדעתההמקצועיוהבלעדי,תהא הודגשכי הליך תחרותי נוסף. 3.5

רשאיתלערוךהליךתחרותינוסףלצורךמסירתמטלהכלשהילמימביןספקיהמסגרת

 שלא לפרסםנולפו/או זאת ובמקום כלשהי, מטלה ביצוע לצורך המסגרת לספקי ת

מכרזיםו/אולערוךהליכיםתחרותייםאחריםבקשרעםביצועהשלמטלהכלשהיאשר

.יכולההייתהלהיותמבוצעתבמסגרתמכרזזה,אולהתקשרעםכלגורםאחרלצורךכך

סףלצורךמסירתמטלהכלשהינויתהארשאיתלערוךהליךתחרותכמוכן,נתיביאיילון

 באותומרחב,והכלכאמורבמסמכיהמכרז.ביןספקיהמסגרתהנכללים

מכרזי מסגרת נוספים ומאגר ספקים קיים.  3.6 סעיף להוראות הופנו 1.5המשתתפים

לחוברתמסמכיהמכרז,והובהרכינתיביאיילון,עלפישיקולדעתההמקצועיוהבלעדי

יהולפרויקטהןלמנהליהפרויקטיםהנכלליםבמאגרמנהלינותתהארשאיתלמסורמטל

 הפרויקטיםשלהחברהוהןלמציעיםשיוכרזוכזוכיםבמכרזזה.

הובהרכישירותיהניהול,התכנוןוהפיקוחנשואהמכרזכוללים,ביןמהות השירותים. 3.7

,סיועקטויהיתר,ליוויתהליךהתכנוןוקבלתכלהאישוריםהסטטוטורייםהנדרשיםבפר

בהכנתמסמכיהתיחורלקבלןהביצוע,ניהולהעבודותההנדסיותבפרויקטופיקוחצמוד

עלעבודתהקבלניםהמבצעיםבשלביביצועלהקמתתשתיתהנדסית,וכןכלשירותנוסף

בהתאםלהסכם המסגרת, מספקי שיידרשלצורךהשלמתמטלתהביצועשתימסרלמי

 גרתלביןנתיביאיילון.מסהלביצועמטלהשייחתםביןספק

בהצעתם מנהל הפרויקט. 3.8 המציעים ידי על שיוצג הפרויקט מנהל כי והודגש הובהר

הפרויקט מנהל יהיה בלבד, והוא במכרז, הקבועים הסף תנאי כל על העונה למכרז,

המכרזלנתיביאיילוןבמידהותימסרלספקיהמסגרתמטלהאשיעניקאתהשירותיםנשו

הובהר כי המציעים נדרשים להציע מנהל פרויקט שונה ביחס לכל  זהר בהקשכלשהי.

אחד מהמרחבים אליהם הם מעוניינים להגיש את הצעתם וכי מנהל הפרויקט רשאי 

לבלהיכלל בהצעתו של מציע אחד בלבד. המשתתפיםתשומת לסעיף 1.6.4הופנתה

יידרש הפרויקט מנהל בהם במקרים כי הקובע המכרז, תנאי נהללחוברת מעל 7ל

להעמיד יידרשו המסגרת וספקי לדרוש, זכאית תהא החברה ביצוע, בשלב פרויקטים

 מנהלפרויקטנוסףמטעמםהעומדבכלדרישותמסמכיהמכרז.

שיוכרזואנשי הצוות. 3.3 המסגרת ספקי המכרז, נשוא השירותים מתן לצורך כי הודגש

הפרויקט למנהל בנוסף להעמיד, יידרשו כזוכיםבמכרז, , עללפחותצוותהעוניםאנשי

בהקשרזההובהר13המפורטותבנספחהדרישותהמינימאליות לחוברתתנאיהמכרז.

יוצגואנשיהצוותכיהדרישותהמינימאליותאינןמהווהתנאיסףלהשתתפותבמכרזוכי

ויאושרועלידיהחברהלאחרההכרזהעלהמציעיםהזוכיםולפניתחילתמתןהשירותים

החלפתמימביןאנשיהצוותמותניתבאישורנתיביאיילוןבלבד,מכרז.הובהרכיהואנש

והמקצועי יידרשלעמודבתנאיבהתאםלשיקולדעתההבלעדי אישהצוותהחלופי וכי

המינימאליים ספקי.הכשרות על יהיה צוות, איש החלפת של במקרה כי הובהר כן

 חלופי צוות איש להעמיד הזוכים המסגרת אישבעל מכישורי נופלים כישוריםשאינם

 המוחלף. מציגיםהצוות שהם הצוות אנשי עם להתקשר רשאים המציעים כי הובהר

הצוות,ו,בהצעתםבהסכםהתקשרות להצעתםאתהסכםההתקשרותעםאנשי לצרף

 ככלשהםמבקשיםלעשותכן.



 

 

אתשלביהמכרז.לחוברתתנאיהמכרזהמתאר5המציעיםהופנולסעיףשלבי המכרז. 3.10

תיערךבדיקת'שלבאהובהרכיבחירתההצעותהזוכותתתבצעעלפיהשלביםהבאים:ב

ההליך הסףשל רקמציעיםהעומדיםבתנאי הסףשלהמכרז, עמידתהמציעיםבתנאי

הסף,שהוכיחועמידתםבתנאיהצעותהמציעיםתיבחןאיכות'שלבביעברולשלבב';ב

7נספחידההקבועותבוזאתבהתאםלאמותהמ המכרז. אשרלחוברתתנאי רקמציע

 הציון את לפחות 55יקבל איכות100מתוך ניקוד בשלב הסעיפים של משוקלל )ציון

 ג'. לשלב יעבור גבההצעה(, המציעים'שלב ידי על שהוגשו המחיר ,תשוקללנההצעות

ב לאמור בהתאם תנל5.3.3סעיף וחוברת המכרז; דב-אי שקלוליתבצ'שלב רכיבע

רכיבהמחירמשקלושלומתןניקודסופילהצעהעלפיהיחסהבא:רכיבהמחירהאיכותו

בהתאםלניקודהסופינהדורגתההצעות.80%רכיבהאיכותיהיהומשקלושל20%יהיה

 המשוקלל,והכלכמפורטבמסמכיהמכרז.

המשתתפיםהופנווכרזטריוניהאיכותשנקבעולמיקרניתנהסקירהשלהאיכות. ניקוד 3.11

 לחוברתתנאיהמכרז.7בהקשרזהלנספח

תחרותביןהלחוברתתנאיהמכרז3תשומתלבהמשתתפיםהופנתהלסעיףהצעת מחיר.  3.12

 בגין ידהמציעים על תוצע אשר ההנחה גובה על תהיה המחיר לתםרכיב עריפיביחס

,לחוברתתנאיהמכרז(2.1בטופסהצעתהמחיר)נספחתעריפיחשכ"ל/אונתיביאיילוןו

בנוגע הודגשכי אחוזלכלאחדמשלושתהמרחבים. ינקובהמציעהינו אחוזההנחהבו

עלידיהחברה,ביןאםלושיימסרוהשירותיםתכולתמלואקבועוכוללשיחולעלאחיד,

המדוב אם ובין ביצוע ו/או תכנון בשלב ביצוע במטלות נוספים.המדובר בשירותים ר

ההנחהבוינקובהמציעיהיהתקףלכלגרסהו/אועדכוןאשריבוצעלתעריפינתיביאחוז

 .ולתעריפיחשכ"ל,כפישיעודכנומעתלעתאיילון

אםיידרשואינםרשאיםלדרוש/למלאאחוזתוספתכלשהו,וכיעודהובהרכיהמציעים

לפסו החברה רשאית תהא אז כי תוספת, שיקולאחוז לפי או, הצעתם את דעתהל

בהקשרזה.0%הבלעדי,לתקןאתהצעתםכךשיראובהכאילונקבהמציעשיעורהנחה

.20%,כישיעורההנחההמרביאותויהיהרשאילנקובהמציעלאיעלהעלהובהר

עלהמציעיםלקרואבעיוןאתכלהה רועי אגאעו"ד  .4 וראותהמצויותבמסמכיביקשלהדגישכי

 רזותנאיו,ולהלןעיקריהדברים:המכמסמכיהמכרז,וסקראת

באתר מסמכי המכרז. 4.1 מצויים החברה, שתפרסם הודעות לרבות המכרז, מסמכי

 בכתובת איילון, נתיבי של "מכרזיםwww.ayalonhw.co.ilהאינטרנט לשונית תחת ,

הביתוהתקשרויות" בדף ולעקוב להתעדכן המשתתפים באחריות כי הודגש אחר.

 תרהחברהבקשרעםהמכרז.באנהפורסמתההודעותש

לוחהזמניםהקבועלהמשךההליךהינו:לוח זמנים להליך. 4.2

;12:00עדהשעה:27.11.2018-המועדהאחרוןלשאלותהבהרה

.12:00עדהשעה:6.12.2018-המועדהאחרוןלהגשתההצעות

יהםהמלאותוהמפורטותעותהצלמשתתפיםכיעליהםלהגישאתהובהרהגשת הצעות. 4.3

החברה, ידי על שנמסרו המכרז מסמכי יתר את וכן המכרז לדרישותמסמכי בהתאם

 שתתפרסמנה, ההבהרה הודעות וכל זה פרוטוקול המיועדתלרבות המכרזים לתיבת



 

 

 החברהלמכרז במשרדי הממוקמת קומה ראשונים, עזריאלי 7בבניין נים ,2שד'

לאיאוחרמיוםומ צעותשעתהמועדהאחרוןלהגשתהראשל"צ, לאתמצאהצעהשוכי

לאהאמורהמועדבחלוףתוגשו/אוצעותהלמועדהאחרוןלהגשתהבתיבתהמכרזיםעד

.תתקבל

.תקופת ההתקשרות 4.4 ההתקשרות תקופת של לתקופה תהא המסגרת ספקי 12עם

דעםעלהסכםהמסגרתהמיוחמועדשבוחתםספקהמסגרתהראשוןחודשיםהחלמה

ל ונכנס איילון המסגרתנתיבי ספקי מאגר ברירה.תוך זכות מוקנית איילון לנתיבי

 הבלעדי, דעתה שיקול פי על ב)אופציה(, ההתקשרות תקופת את תקופות4-להאריך

כיהחברהתהארשאית,עלפי,הובהרבהקשרזה.חודשיםכלאחת12נוספותבנותעד

ובלאשתצטרךהשיקולדעת להאריךאתתקהבלעדי, ופתההתקשרותלנמקהחלטתה,

 .בעודשביחסלחלקםתקופתההתקשרותלאתוארךמספקיהמסגרתרקעםחלק

תנאי הסף. 4.5 לסעיף הופנו הסף2המשתתפים תנאי את המפרט המכרז, תנאי לחוברת

בהקשרזהלגביתנאיהסףהקבועיםבמסמכיהמכרז.ניתנודגשיםולהשתתפותבמכרז

הסףנחלקיםלתנאיסףביחסלמציע,ולתנאיתנאימתלבהמשתתפיםלכךשהופנתהתשו

המוצעים. הפרויקטים למנהלי ביחס ולהבהרותסף להגדרות הופנו המשתתפים

 .ן,וניתנודגשיםלגביההמופיעותבסיפאלתנאיהסף

להציגעליו-ככלשהמציעמעונייןלהגישאתהצעתוביחסליותרממרחבאחד:ודגשכיה

מהמרחבים,כישנימציעיםלאיוכלולהציגסלכלאחדמנהלפרויקטשונהביחהצעתוב

וכי מטעמם, פרויקט כמנהל אדם אותו המוצעאת הפרויקט כמנהל אדם אותו הצגת

 הפרויקטהמוצע.מטעםשנימציעים,אויותר,תוביללפסילתמנהל

הוכחת העמידה בתנאי הסף.  4.6 לסעיף הופנו בולחוב4המשתתפים המכרז, תנאי רת

אותמפורטים והאסמכתאות םהמסמכים נדרשהם הוכחתים לצורך ולהציג לצרף

בתנאיהסף.הודגשהבהקשרזה,החשיבותשבהגשתהצעהמלאה.עודהודגש,םעמידת

עלהתצהיריםהמוגשיםמנהלהפרויקטכינדרשתחתימתהמציעעצמווכןחתימתושל

 .בכלאחדמהמרחבים

לחוברת8נספח מנהלהפרויקטאשרצורףכיוןניסלהוכחתהיריםצלגביהתרניתןהסב

המכרז תנאי . כי הובהר תפנה איילון האנשילנתיבי ישקשר בתצהיר לצורךצוינו

.מפרויקטיםקודמיםהתרשמותמעבודתהמציעוהערכתשביעותרצון

 מרחבים,בנפרד.הובהרכיהמציעיםנדרשיםלצרףתצהיריםוטפסיםביחסלכלאחדמה

מחיר במעטפה נפרדת. הצעת ה הגשת 4.7 כי הודגש, זה לחברהבהקשר לאפשר מנת על

נדרשים המציעים לשים את  ,באופןאובייקטיביקבועאתניקודהאיכותשלכלהצעהל

, וכן כל מסמך אחר המפרט את מחיר ההצעה, במעטפה (2.1נספח )טופס הצעת המחיר 

תןניקודמרכיבהאיכותבדקרקלאחרשיושלםתהליךמ,אשרתיפתחותיסגורה ונפרדת

 .המכרזלשלבילהצעותהמציעים,בהתאם

רישותהביטוחאשרצורפולמסמכידשומתלבהמשתתפיםהופנתהלתביטוח. דרישות 4.8

זההמכרז. בהקשר המשתתפים לב הופנתהתשומת , ניהול12להוראותסעיף להסכם



 

 

וכ המכרז( למסמכי ד' )מסמך שצפרויקט הביטוחים עריכת לאישור ו'ן כנספח ורף

 להסכםזה.

ניגוד עניינים 4.3 לסעיף הופנו המציעים הוראות13. את המפרט המכרז, תנאי לחוברת

 החברה העניינים. לניגוד ביחס המציע כי הובהר אחד הפרויקטוכל שהציגממנהלי

ם,בנוסחהמצ"בבמסגרתהצעתולמכרז,נדרשיםלצרףהצהרהבדברהיעדרניגודענייני

 וברתתנאיהמכרז.לח11כנספח

השתתפות חובה.  4.10 כי חובהבמפגשהמציעיםשתתפותהההובהר רקמציעיםהינה וכי ,

הצעתם את להגיש רשאים יהיו נוכחותם ונרשמה המציעים במפגש חלק נטלו אשר

 .למכרז

בשלבתכנוןולפרויקטיםהציגאתתעריפינתיביאיילוןלניה,חטיבתההנדסה,אוהד קורן אינג' .5

ונתןדגשיםלגבימנגנוןהתמורהלהיהיוריפינתיביאיילוןלניהולפרויקטיםבשלבביצועואתתע

 זו, במסגרת השירותיםנשואהמכרז. הפנהאתתשומתלבזכאיםהמציעיםהזוכיםעבורמתן

 לסעיף 3.7המשתתפים המכרז תנאי זכאלחוברת יהיו לה התמורה כי המציעיםוהסביר ים

זמנתעבודה,ותשולםעלפיתעריפינתיביאיילוןו/אותעריפיחשכ"ל,לאחרהזוכיםתוגדרבכלה

 לתשלום. דרך אבני לפי המוצע, ההנחה אחוז איילוןאינג'ניכוי נתיבי תעריפי את הציג קורן

פרויקטים ביצוע(לניהול ולשלב תכנון ומסמך ג))לשלב המכרז( למסמכי הס' לגבינתן ברים

אלה,אשרביחסאליהמתבקשיםהמציעיםלהציעאתשיעורההנחההתמורההקבועהבתעריפים

 מרחב לכל ידם על הצעתםהמוצע את להגיש מבקשים אליו ביחס זהאשר בהקשר כי,. צוין

במקריםחריגים,שיאושרומראש,התמורהתשולםכתשלוםשעתיעלפיתעריפיחשכ"ל,הכלכפי

 מטלהספציפיתלמימספקיהמסגרת.חברהבהסכםלביצועמטלהעםמסירתשתגדירה

 

פרוטוקול זה, על נספחיו, מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז, והמציעים מתבקשים לצרף העתק 

 חתום ממנו להצעתם.



*** 



_________________חתימתהמציע:שםהמציע:____________________

 ______תאריך:_____________

 


