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לכבוד

משתתפיהמכרז



  34/18' מכרז מס
  "3שירותי ניהול תיאום פיקוח ובקרה על ניסוי "נעים לירוק למתן 

תשובות ו , עדכון התמורהתיקון תנאי הסףדחיית מועדים,  – 1הודעת הבהרה מס' 
 לשאלות הבהרה

 
" בע"מ)להלן: איילון "החברהחברתנתיבי או מתכבדתבזאתלפרסםהבהרותלתנאינתיבי איילון" )"

 כדלקמן:,בהתאםלתנאיו,"(המכרזהמכרזשבנדון)להלן:"

 המועד האחרון להגשת הצעותדחיית  .1

 .201816.12.ביום  12:00שעה המועד האחרון להגשת ההצעות יידחה ויהיה 

את ההצעות יש להגיש לתיבת המכרזים המיועדת למכרז והממוקמת במשרדי נתיבי איילון החדשים 
 , ראשון לציון.2, שדרות נים 7בבניין "עזריאלי ראשונים", קומה 

שתימצאבכתובתהנ"ללמכרזתיבתהמכרזיםהמיועדתאתההצעותלמכרזישלהגישל הצעהשלא.
תמצאבתיבתהמכרזיםבמועדהאמורו/אותוגשלאחרהמועדדלעיללאתתקבל.

 תיקון תנאי הסף  .2

 :ויוחלף בנוסח שלהלןלחוברת תנאי המכרז יתוקן  2.2תנאי הסף הקבוע בסעיף  2.1

ניהולפרויקטיםועדלמועדהאחרוןלהגשתההצעותלמכרז,העניקשירותי1.1.2008החלמיום"
"חודשיםרצופיםלפחותבכלפרויקט.12במסגרתםשלשניפרויקטיםמוכריםלפחות,למשך

 :ויוחלף בנוסח שלהלןלחוברת תנאי המכרז יתוקן  2.4.1תנאי הסף הקבוע בסעיף  2.2

מנהלפרויקט:"

תיניהולועדלמועדהאחרוןלהגשתהצעותלמכרז,במתןשירו1.1.2008בעלניסיון,החלמיום
פרויקטיםכאמור ניהול על פיקוחישיר שירותי של,פרויקטיםו/או הפרויקטהראשי, כמנהל

"חודשיםרצופיםלפחות.12פרויקטמוכראחדלפחות,למשך

 :ויוחלף בנוסח שלהלןלחוברת תנאי המכרז יתוקן  2.4.2תנאי הסף הקבוע בסעיף  2.3

בקרחשבונאי:"

בעלהשכלהאקדמאיתשלתוארראשוןלפחותבחשבונאותו/אוכלכלהו/אומנהלעסקים (1)
 ממוסדאקדמימוכרבישראלאובחו"ל.הנדסהתעשיהוניהולו/או

 (2) מיום החל ניסיון, ו/או1.1.2013בעל בניהול למכרז, הצעות להגשת האחרון למועד ועד
כלאחדמהםהינובהיקףכספישלבקרתמערךתשלומיםשללפחותשניפרויקטים,אשר

 "חודשיםרצופיםלפחותבכלפרויקט.24לקוחות,למשך5,000לפחותוכלל₪מיליון25

 :ויוחלף בנוסח שלהלןלחוברת תנאי המכרז יתוקן  3.2.4תנאי הסף הקבוע בסעיף  2.4

אנליסטכלכלי:"



 

 

 (1) וניהול תעשיה בהנדסת לפחות ראשון תואר של אקדמית השכלה ו/אובעל כלכלה ו/או
המחשב במדעי תוארשני החברהו/או מדעי מנהלעסקיםו/או ממוסדסטטיסטיקהו/או

  אקדמימוכרבישראלאובחו"ל;

החלמיום (2) שירותי1.1.2013בעלניסיון במתן להגשתההצעותלמכרז, ועדלמועדהאחרון
ובדיקתהיתכנותכלכלית,ייעוץפיננסיו/אוחקרביצועיםו/אובנייתמודליםכלכלייםו/א

 "חודשיםרצופיםלפחותבכלפרויקט.12במסגרתםשלשלושהפרויקטים,למשך

ונוסחה יהיה לחוברת תנאי המכרז תורחב  2.7.1"ניהול פרויקטים" בסעיף המונח הגדרת  2.2
  :כדלקמן

המפורטיםלהלןמביןהתחומיםשלושהלפחותהכולליםשירותיםמתן–"ניהול פרויקטים"
 אופיקוחישירעלמתןשירותיםכאמור:

 ;מוכרפרויקטעבורכלכליםמודליםובנייתניהולי-פיננסיייעוץ (1)

;סיכוניםוניהולזמניםלוחות,תקציבבקרת (2)

ייעוץ (3) מזמיןעבורשירותורמותבתפוקותחיצונישירותיםספקעמידתעלופיקוחבקרה,
 ;השירותים

 ;השירותיםמזמיןעבורחיצונישירותיםספקידיעלהמוגשיםחשבונותבקרת (4)

 ניהולתיאוםוביצועאינטגרציהמולמספרגורמיםלטובתהפרויקט." (2)

  נוסף מציעים מפגש קביעת .3

מתבקשיםהמעונייניםמציעים לעיל, כאמור הסף תנאי תיקון לאור נוסף מציעים במפגש להשתתף
 פניותיהםלחברהבאמצעותדוא"ל: מיוםshanim@ayalonhw.co.ilלהעביר יאוחר לא עד וזאת ,

אשר  משתתפיםהפונים.לכלבדברקיומושלמפגשמציעיםנוסףתישלחבמרוכזהודעה.28.11.2018
אינם נדרשים להשתתף במפגש על ידי החברה  6.11.2018נכחו במפגש המציעים אשר התקיים ביום 

 .המציעים הנוסף ככל שייקבע

 ורהעדכון מנגנון התמ .4

לחוברת תנאי המכרז, יעודכן ויעמוד  1.10.2התמורה החודשית המקסימלית, כהגדרתה בסעיף  סכום
 .₪ 100,000 שלסך  על

המציעיםנדרשיםלהציעאתהצעתהמחירביחסלסכוםהתמורההחודשיתהמקסימליתהמעודכנת
כאמורלעיל.

 המכרז מסמכי תיקון .2

המפרטהטכני-מסמךג'בעודכנושאלותהבהרהשהתקבלוממשתתפיהמכרז,השינוייםשבוצעולאור
ותהמציעיםילנוח,כןכמו.מעודכנתבגרסההחברהשלהאינטרנטלאתרוהואיועלה,למתןהשירותים

אשרמכיליםגםהםמספרWordייועלולאתרהחברהמספרנספחיםמחוברתתנאיהמכרז,כקבצי
תיקוניםלאורשאלותההבהרהשהתקבלו.

 לסעיף מופנית המציעים לב מנהל9תשומת של המשרה הגדלתהיקף על הוחלט בו שלהלן בטבלה
הפרויקטלהיקףשלמשרהמלאה.

 ולהגיש ופי על הצעותיהם את לערוך המציעים ועל המחייבמסמך ג' בגרסתו העדכנית הוא כי  מובהר
 .בלבד המעודכנים למסמכים ביחס הצעתם את

.מסמךג'פורסםבאתרהחברהגםנוסחבסימוןשינוייםביחסלגרסההקודמתשלילנוחיותהמציעים,









 

 

 תשובות לשאלות הבהרה  .6



שאלות/תשובות סעיף/נושא מס'

 חוברת תנאי המכרז –מסמך א' 

1.2-)ו1.8.1  .1
למפרטהטכני(

בקרשאלה בתפקידי הצוות לאנשי נדרשת משרה היקפי להגדיר נבקש :
חשבונאיואנליסטכלכלי.

תשובה יידרשו לעמוד לרשות החשבונאי והאנליסט הכלכלי  הבקר:
 .אחד כל ,לפחות משרה חצישל  בהיקףהפרויקט 

(6)ס"ק1.8.2  .2
1.9.6 (+13)-ו

נשאלה : להבהיר שלאבקש הנוספות המטלות בעבור התמורה האם
פניות מוקד הפעלת כדוגמת הבסיסי, הצוות ידי על להתבצע מיועדות

למתנדביםועריכתבקרותשוטפות,כלולהבתמורההחודשיתהקבועה.

:תשובה

לחוברת תנאי  1.10.2סכום התמורה החודשית המקסימלית הקבוע בסעיף 
 ₪. 100,000 של המכרז יעודכן ויעמוד ע"ס

 לחוברת 1.9.6-ו( 13)-ו( 6) 1.8.2 בסעיפים הכלולות המטלות כי מובהר
 התמורה החודשית הקבועה.  במסגרת ותתנאי המכרז כלול

המציעים מופנית לשינויים שבוצעו בתכולת השירותים בנספח  לב תשומת
 .המעודכן שהועלה לאתר החברה הטכני

1.8.2(4)  .3

:שאלה

 .1 האם הבהרה ההתקשרותנדרש במסגרת יגובש משותף פרוטוקול
 אושיוגדרמראשעלידינתיביאיילון;

טכנולוגי .2 מומחה להעסיק נדרש משותף פרוטוקול הגדרת לצורך
מקצועי.נדרשתהבהרההאםרכיבהתמורהמגלםבתוכואתהעלות

 הנ"ל.
ככלשעלותזומוכללתברכיבהתמורה,מבוקשכישירותזהיוגדר .3

 זו.באחריות לתכלית מטעמה ייעודי יועץ שתעמיד איילון, נתיבי
לפיקוח תוגבל זה בהקשר והבקרה הניהול חברת של אחריותה

בלבד.

 טכנולוגי מומחה מינוי על אחראית תהיה החברה כי מובהרתשובה: 
המידע בין  העברתהמידע לצורך  למערכותלהגדרת הפרוטוקול המשותף 

 והמציע הזוכה יהיה אחראי לפיקוח על התהליך עצמו. למערכתהמפעילים 

1.8.4  .4

רשאיתלהזמיןשאלה איילון נתיבי כי היא נדרשתהבהרההאםהכוונה :
מטלותנוספותמבלילשלםתמורהנוספתבגינן.

 באופן הנובעות מטלות נכללות 1.8.4 סעיף במסגרת כי מובהרתשובה: 
 לפרט ניתן לא אך, המכרז במסמכי המפורטים השירותים מתכולת ישיר
 בתכולת כלולים לא אשר יםנוספ שירותיםתמורה בעבור . זה בשלב אותן

תשולם בהתאם למנגנון הקבוע  ,המכרז במסמכי המפורטת השירותים
.1.10.3בסעיף 

1.8.2 (6)  .2

:שאלה

.נדרשתהבהרההאםעלותהפעלתמוקדהפניותנכללתברכיבהתמורה?1

כך2 ישונה הסעיף כי מבוקש התמורה, ברכיב מוכללת זו ועלות במידה .
ב"מעגל ומדובר היות בלבד, האלקטרוני הדואר באמצעות יינתן שהמענה

שני"שיידרשואליורקבמקריםחריגים.



 

 

  :תשובה

 .התשובה חיובית .1
 דואר באמצעות פניות יקבלמתקבלת. מוקד הפניות  הבקשה .2

ככל שמספר פניות יומיות.  20ויוגבל לתקרה של , בלבד אלקטרוני
הפניות היומיות יעלה על תקרת כמות הפניות כאמור לעיל באופן 

כי יש צורך  , לפי שיקול דעתה הבלעדי,והחברה תסבור, קבוע
בהגדלת מוקד הפניות, המוקד יועבר למתכונת של מיקור חוץ 

 שאר בכל לעמוד הפניות מוקד על כי מובהר. במימונה של החברה
 למפרט הטכני. 4.10 בסעיף מפורטות שהן כפי הדרישות

6.  
1.8.2  (10)

4.2]סעיף-ו
למפרטהטכני[

:שאלה

חברת .1 הניטור נתוני אמינות בדיקת במסגרת כי אישורכם נדרשת
הניטורים נתוני עיבוד התאמת את לבחון תידרש והבקרה הניהול
ביחס הכספיות ותוצאותיהם המפעילים  ידי על המתבצעים
לבצע תידרש ולא בלבד, ההתקשרות והסכם המכרז לדרישות

שמת הגולמיים הנתונים את לאמת או בעצמה קבליםניטורים
 במסגרתהניטור.

כךשנתיביאיילוןתתקשרעםקבלן .2 יקבעמנגנוןחלופי, מבוקשכי
ואילו הסעיף, לדרישות בהתאם המדגמי הניטור לביצוע חיצוני

חברתהניהולוהבקרהתשמשכגורםמפקחבלבד.

:תשובה

עצמו, פעולה  הניטור לביצוע נדרש אינו הזוכה המציע כי מובהר .1
אשר נעשית על ידי המפעילים. המציע הזוכה נדרש לבצע בדיקה 

 יציג אותן שונות מתודולוגיות באמצעותואימות של תוצאות הניטור 
  .הצעתו במסגרת

 .הבקשה נדחית .2

1.8.2  (13)  .7

מבוקשלפרטבאופןספציפימהןהתכולותהנדרשותבמסגרתסעיף:שאלה
מענה מקבלת הדרישה לשיטתנו הדרישה. את לבטל מבוקש לחלופין זה.

במסגרתסעיפיםאחרים.

תשומת לב המציעים מופנית למפרט הטכני . נדחית הבקשה תשובה:
 .4.2-ו 4.1 פיםהמעודכן שהועלה לאתר החברה ובפרט לסעי

8.  

-ו1.8.2  (15)

למפרט4.1.8
השירותים



לביצועשאלה ביחס השירותים תכולת מהי ספציפי באופן לפרט מבוקש :
הסקרים,ומהיהתדירותהנדרשתלביצועם.

לחלופין,מבוקשכיעריכתסקריםכאמורתוצאמתכולתהשירותיםלמכרז.

 כדלקמן:( יתוקן ונוסחו יהיה 12) 1.8.2מובהר כי סעיף :תשובה

"איסוף וניתוח תוצאות סקרי שביעות הרצון שיערכו בקרב המתנדבים על 
ידי המפעילים כפי שיוגדר על ידי החברה;" 

1.9.5  .9

.:נדרשתהבהרהלאופןלפיונקבעהיקףמשרתושלמנהלהפרויקטשאלה

היקף המשרה הנדרש ביחס למנהל הפרויקט הינו יובהר כי  תשובה:
 משרה מלאה. 



 

 

1.10  .10

ריבוישאלה בשל הקבועה החודשית התמורה מנגנון את לשנות מבוקש :
במפרט היקפם של מדויקת הגדרה והיעדר המבוקשים השירותים
התמורה בין הלימה חוסר ישנו כי חשש המעלה באופן השירותים,

 המקסימליתהנקובהבמכרזלביןמפרטהשירותים.

בליםבמגזרהציבורי:מוצעיםבזאתמנגנוניתמורהחלופייםהמקו

מגנוןהמאפשרלעורךהמכרזלהוסיףו/אולגרועתשומותכוחאדם;

עם השירותים נותן באמצעות להתקשר המכרז לעורך המאפשר מנגנון
קבלנימשנה.

תשומת לב המציעים כי סכום התמורה החודשית  .נדחית הבקשה:תשובה
יעודכן ויעמוד ע"ס  המכרז לחוברת תנאי 1.10.2הקבוע בסעיף  המקסימלית

₪.  100,000

 +1.10.2(2)  .11
)סיפא(1.10.2

החודשיתשאלה התמורה נקבעה בסיסו על האומדן את לקבל מבוקש :
המקסימלית.להערכתנוהתמורההחודשיתהמקסימליתאינהסבירהביחס

לכוחהאדםהדרושולאמצעיםהנוספיםאותםנדרשהמציעלספק.

תשומת לב המציעים כי סכום התמורה החודשית  .נדחית הבקשה:תשובה
יעודכן ויעמוד ע"ס  לחוברת תנאי המכרז 1.10.2הקבוע בסעיף  המקסימלית

₪. 100,000

1.10.2(4)  .12

נשאלה למפרטהטכני2האםהשירותיםהמפורטיםבסעיףבקשלהבהיר:
השלמת למועד שעד בתקופה יינתנו השירותים"( למתן ההיערכות )"שלב
למנגנון בהתאם תשולם בגינם שהתמורה כך המפעילים, עם ההתקשרות

 .(לחוברתתנאיהמכרז4)1.10.2הקבועבסעיף

מבוקשלשנותאתמנגנוןהתמורההחלקיתהקבועבסעיףזהשכןאינוהולם
ההנדרשיםלשלבזה.אתהיקפיהעבוד

 הבקשה מתקבלת. :תשובה

עם המציע הזוכה החל מתחילת ההתקשרות יבוטל.  1.10.2 (4)סעיף 
.והתמורה החודשית שהוצעה על ידלוא מתשולם 

1.10.2(4)  .13

עםשאלה ההתקשרות להשלמת הצפוי הזמן פרק מהו הבהרתכם אנא :
המפעילים.

 בפרק האם להבהיר מבוקש כן להעמידכמו מהמציע מצופה הנ"ל הזמן
לרשותנתיביאיילוןאתאנשיהצוותלפרויקט.

מטעמו כפי כי על המציע הזוכה להעמיד את אנשי הצוות  מובהר תשובה:
כל שיידרש על מנת לבצע את השירותים בצורה מיטבית בהתאם ל

 לשאלה התשובה אתבהקשר זה  ראו.המכרז מסמכיהמפורטות בדרישות ה
.לעיל 12' מס

1.10.2(4)  .14

העבודהשאלה תכולות את תואמת אינה החודשית התמורה לגישתנו :
העבודה, תכולות להיקף תותאם החודשית התמורה כי מבוקש בפרויקט.

ולכלהפחותשיוכפלביחסלתמורההקבועהכיום.

 תמורה החודשית המקסימליתלעיל. ה 2ראו תשובה לשאלה מס'  תשובה:
   .₪ 100,000תעודכן ותעמוד ע"ס  לחוברת תנאי 1.10.2הקבועה בסעיף 

12.  
1.10.2(4)

2סעיף-ו
למפרטהטכני

הינהשאלה זה סעיף במסגרת המבוקשת העבודה תכולת לשיטתנו :
משמעותית,ואףמצריכההיערכותמראשלרבותמתודולוגיהומסמכיבקרה
סדוריםבאופןשאינומתיישבבקנהאחדעםשיטתהתשלוםהקבועהבסעיף
מלוא על שוטף תשלום שיוחל כך  יוחלף התמורה מנגנון כי מבוקש זה.

כב החודשית חברתהתמורה ידי על בפרויקט העבודה תחילת ממועד ר
הניהולוהבקרה.



 

 

.לעיל 12תשומת לב המציעים מופנית לתשובה מספר  תשובה:

.2.2  .16

ניהולפרויקטיםתעשהשאלה :נדרשתהבהרתהדרישהכיהענקתשירותי
ועדלמועדהאחרוןלהגשתההצעותלמכרז.1.1.2008החלמיום

תשובה שירותי ניהול כי הדרישה היא לכך שהמציע העניק  מובהר:
למכרז(  2.7.2פרויקטים מוכרים )כהגדרת מונח זה בסעיף  לשניפרויקטים 

ועד למועד האחרון להגשת  1.1.2008לפחות במהלך פרק הזמן שמיום 
 .חודשים רצופים לפחות בכל פרויקט 12למשך , וזאת הצעות למכרז

2.4.1  .17

ניהולפרויקטיםתעשה:נדרשתהבהרתשאלה הדרישהכיהענקתשירותי
ועדלמועדהאחרוןלהגשתההצעותלמכרז.1.1.2008החלמיום

תשובה כי הדרישה היא לכך שמנהל הפרויקט המוצע העניק  מובהר:
פרויקט מוכר אחד לפחות  שלשירותי ניהול פרויקטים כמנהל ראשי 

 1.1.2008למכרז( במהלך פרק הזמן שמיום  2.7.2)כהגדרת מונח זה בסעיף 
חודשים רצופים  12למשך , וזאת ועד למועד האחרון להגשת הצעות למכרז

.לפחות

2.4.1  .18

במגזר :שאלה לקוח עבור ייעוץ פרויקט המנהל גורם להציג ניתן האם
בתנאיהסףביחסלמנהלהפרויקטהמוצע.הציבורילצורךהוכחתעמידה

תשובה: מובהר כי על ניסיונו של מנהל הפרויקט המוצע לענות על תנאי 
 .2.7הגדרות הקבועות בסעיף בהתאם להסף, 

2.4.2(2)  .19

:נדרשתהבהרההאם"היקףהפרויקט"מתייחסלתשלוםלספקים,שאלה
ומהנכנסתחתההגדרה"לקוחות".

תשובה מתייחס לתקציבו הכולל של הפרויקט וכל  הפרויקטהיקף:
התשלומים הקשורים בהוצאתו אל הפועל.

העבירו המונח "לקוחות" מתייחס לגורמים אשר הועברו אליהם תשלומים/
 במסגרת הפרויקט. תשלומים

2.4.2(2)  .20

:שאלה

יילקח תשלומים מערך בניהול ניסיון הוכחת לצורך האם הבהרה נדרשת
ניסיוןבפיקוחאחרתשלומיםלזכייניםבפרויקטים,וכןפיקוחאחרבחשבון

בפרויקט לזכיין הלקוחות בהגדרת-תשלומי העומדים פרויקטים לרבות
כמשמעותובחוברתתנאיהמכרז. "פרויקטמוכר"

 האמור הסף בתנאי לעמוד יהיה ניתן כי מובהר.מתקבלת הבקשה:תשובה
גם ק סשעהמכרז על ידי הצגת בקר חשבונאי  תנאי לחוברת( 2)2.4.2 בסעיף

בבקרה על מערך תשלומים ולא רק בניהול מערך תשלומים כאמור בסעיף.
ראו נוסח מתוקן של תנאי הסף הנ"ל.

2.4.2(2)  .21

לאורהיקפושלהפרויקטנשואהמכרזוהצורךבבעלתפקידמנוסה:שאלה
 לצורך להציג שיש הפרויקטים על כי להבהיר הבקרנבקש ניסיון הוכחת

מוכר" "פרויקט בהגדרת לעמוד תנאי החשבונאי בחוברת כמשמעותה
המכרז.

הבקשה נדחית. תשובה: 

2.4.2  .22

תעשיהוניהולכעונהעלהנדרשבתנאיתבהנדס:נבקשלהכירבתוארשאלה
הסףלענייןניסיוןהבקרהחשבונאי.

 תנאי הסף הנ"ל.ראו נוסח מתוקן של  הבקשה מתקבלת. תשובה:



 

 

2.4.3  .23

שאלה החברה במדעי בתואר להכיר נבקש סוציולוגיהב: כלכלה, תחומי
ומדעיהמדינהכעונהעלתנאיהסףלענייןניסיוןהאנליסטהכלכלי.בנוסף,

נבקשלהכירגםבתוארשניבמדעיהמחשבכעונהעלתנאיהסףכאמור.

תנאי הסף הנ"ל.ראו נוסח מתוקן של הבקשה מתקבלת. :תשובה

2.4.3-ו2.4.2  .24

ניהולפרויקטיםתעשה :שאלה נדרשתהבהרתהדרישהכיהענקתשירותי
ועדלמועדהאחרוןלהגשתההצעותלמכרז.1.1.2003החלמיום

 של עמידתםלעיל, נדרש כי  17-ו 16בדומה לתשובות לשאלות  תשובה:
 הפרמטרים פי על הסף בתנאי הכלכלי האנליסט ושל החשבונאי הבקר

 אשר שירותים סמך על יהיו)בהתאמה(  2.4.3-ו 2.4.2 בסעיפים המצוינים
ועד למועד האחרון להגשת  1.1.2013 יוםשמ הזמן פרק במהלךעל ידם  תנוינ

 .הצעות למכרז

2.4.1+2.7  .22

הפרויקטשאלה ומנהל המציע ניסיון הוכחת לצורך כי אישורכם אנא :
התחומיםהמפורטים שנייםמבין הוענקו פרויקטבמסגרתו יילקחבחשבון

למסמכיהמכרז,ובתנאישכמכלולהפרויקטיםשהוצגוכאמור2.7.1בסעיף
יכללומתןשירותיםבארבעתהתחומיםהמפורטיםבסעיף.

 הבקשה נדחית. תשובה: 

לחוברת  2.7.1הגדרת "ניהול פרויקטים" הקבועה בסעיף  ,עם זאתיחד 
 תנאי המכרז תורחב ותכלול תחום נוסף, חמישי במספר כדלקמן:

  ה מול מספר גורמים לטובת הפרויקט".ניהול ותיאום ביצוע אינטגרצי"

 ראו נוסח מתוקן של סעיף ההגדרות לתנאי הסף, כמפורט לעיל.

2.4.1  .26

לבטלאתהדרישהלפיהניסיוןמנהלהפרויקטלצורךעמידה:נבקששאלה
בתנאיהסףיהיהבתפקיד"מנהלפרויקטראשי".

 .נדחית בקשהה תשובה:

2.7.2+2.4.1  .27
.:נבקשלהורידאתהדרישהכיהפרויקטיהיהביוזמתגוףציבורישאלה

.נדחית הבקשה:תשובה

2.4.2  .28

כךשיוכרגםניסיוןבבקרהעלמערך:מבוקשלשנותאתתנאיהסףשאלה
תשלומיםשללפחותשניפרויקטים.

 .לעיל 20 מספרתשובה לשאלה  ראו .מתקבלת הבקשהתשובה: 

2.4.3  .29

המדינהשאלה ומדעי כלכלה בפילוסופיה, ראשון בתואר להכיר נבקש :
לצורךהוכחתעמידהבתנאיהסףהמתייחסלהשכלתהאנליסטהכלכלי.

.לעיל 23 לשאלה תשובה ראו:תשובה

2.7.1  .30

ניקודשאלה וקבלת הסף בתנאי עמידה הוכחת לצורך כי לקבוע מבוקש :
ניסיון להוכחת המוצגים לפרויקטים ביחס להוכיח המציע יידרש איכות
המציעוניסיוןמנהלהפרויקטכישירותיהניהולהוענקובמשךשנהלפחות.

 . מתקבלת הבקשה:תשובה

העניקו  כיוכיח לההכלכלי  והאנליסט, מנהל הפרויקט המציע על כי מובהר
 12 במשך)בהתאמה( ( 2)2.4.3 -ו 2.4.1, 2.2 בסעיפים כאמור השירותים את

.לפחות, רצופים חודשים



 

 

2.7.1  .31

ניקודשאלה וקבלת הסף בתנאי עמידה הוכחת לצורך כי לקבוע מבוקש :
 לפרויקטים ביחס להוכיח המציע יידרש ניסיוןאיכות להוכחת המוצגים

באופן ידם על הוענקו הניהול שירותי כי הפרויקט מנהל וניסיון המציע
שוטף,ולארקבאופןנקודתי)כדוגמתעריכתדוחותכספיים,בקרתמודלים

וכו'(

 .לעיל 30 לשאלה תשובה ראותשובה: 

2.7.1  .32

פרויקט"שאלה "ניהול הפרויקט מנהל לניסיון ביחס כי מבוקשלהבהיר :
כהגדרתובמסמכיהמכרזמתייחסלפיקוחעלמתןהשירותיםולאנדרשכי

מנהלהפרויקטביצעבפועלאתהשירותיםהנ"ל.

 2.7.1" כהגדרתם בסעיף פרויקטים ניהולכי שירותי " מובהר תשובה:
 בסעיףש ףביחס לבחינת עמידתו של מנהל הפרויקט בתנאי הס ,למכרז
מתן גם פיקוח ישיר של מנהל הפרויקט המוצע על  לויכל ,למכרז 2.4.1

 .בהגדרה כאמורבכל אחד מהתחומים המפורטים  השירותים

מבין  שלושה לפחותהכוללים  שירותים מתן –"ניהול פרויקטים" 
 :או פיקוח ישיר על מתן שירותים כאמור התחומים המפורטים להלן

 ;מוכר פרויקט עבור כלכלים מודלים ובניית ניהולי - פיננסי ייעוץ .1
 ;סיכונים וניהול זמנים לוחות, תקציב בקרת .2
 בתפוקות חיצוני שירותים ספק עמידת על ופיקוח בקרה, ייעוץ .3

 ;השירותים מזמין עבור שירות ורמות
 מזמין עבור חיצוני שירותים ספק ידי על המוגשים חשבונות בקרת .4

 ;השירותים
ניהול תיאום וביצוע אינטגרציה מול מספר גורמים לטובת  .2

 ".הפרויקט

2.7.1  .33

:מבוקשלהוסיףלהגדרת"פרויקטמוכר"תנאימחייבלפיוהפרויקטשאלה
כוללמרכיביתפעולמשמעותיים.

 .נדחית הבקשה:תשובה

3.12  .34

לשאלה יורחב והניסוי במידה האם הבהרה נדרשת מתנדבים100,000-:
של המדגם היקף של הפחתה ו/או התמורה מנגנון של התאמה תיעשה

השירותיםהשונים.

 1.10.3 סעיף פי עלכי במקרה כאמור התמורה תשלום  מובהרתשובה: 
 .למכרז

5.1.1  .32

איןצורךבצירוף:אנאאישורכםכיבמידהומדוברבשותפותרשומהשאלה
תקנון.

 .הבקשה מתקבלת תשובה:

14.1  .36

זושאלה והאם הקיימת התקציבית ההרשאה גובה מה להבהיר מבוקש :
ל המקסימליתהחודשיתמורהתואמת בסעיף הקבועה לחוברת1.10.2ת

תנאיהמכרז.

 .נדחית הבקשה:תשובה

א7נספח  .37

הפרויקט"שאלה "תקופת רובריקת בין להבדלים בנוגע הבהרה נדרשת :
ורובריקת"תקופתמתןהשירותיםבפרויקט"?

הבהרהספציפיים-במידהוקייםהבדל אנאהבהרתכםהאםנדרשפירוט/
במקרהבותקופתהפרויקטעולהעלמשךתקופתמתןהשירותיםבפרויקט.





 

 

ייתכן כי קיים הבדל בין משך הפרויקט בכללותו לבין משך מתן  תשובה:
השירותים של המציע במסגרת אותו פרויקט שהציע. ככל שקיים הבדל 

 על רקצא על פי נוסחו ובצירוף הסבר 7כזה נבקש שהוא ישתקף בנספח 
 הסיבה להבדל כאמור.

לנספח5סעיף  .38
ד'7

שאלה המדובר אין בסעיף, סופר טעות חלה אלא: מידע מערכות במנתח
אנליסטכלכלי,נאתיקונכם.

הביטוי "מנתח   לנספח כדלקמן: 2תשובה: המציעים רשאים לתקן סעיף 
 מערכות מידע" יימחק וירשם במקומו "אנליסט כלכלי 

ד-א7נספח  .39

שאלה לצרף: בדרישה הכוונה למה הבהרה נדרשת
אישורים/המלצות/אסמכתאות.

רלוונטית ההשכלה התעודות המעידות על , קורות חייםתשובה: יש לצרף 
לפי תנאי הסף, מסמכים המעידים על ביצוע  ביחס לאנשי הצוות המוצעים

. הפרויקטים כדוגמת מכתבי המלצה בקשר עם הפרויקטים המוצגים
כי צירוף מכתבי המלצה נתון לשיקול דעתם של המציעים וניתן  מובהר

איילון שומרת על זכותה לפנות  נתיבילהסתפק במתן פרטי הממליצים. 
 לאנשי הקשר. 

40.  

ניסיון-9נספח
עודףשלאנשי

הצוות
הנוספים

נדרשתהבהרהבנוגעלאופןהניקוד.נקבעכיניקודמקסימלילשני :שאלה
 עד הינו כלכלי( חשבונאי/אנליסט )בקר הנוספים הבסיסי הצוות 5אנשי

עולהכי ניקודהאיכותהמפורט מחישוב עםזאת, אישצוות. נקודותלכל
ועבורפרויקטתחבורה1עבורפרויקטנוסףשביצעכלאחדתוענק נקודה,

.4נקודות,כךשהניקודהכוללהינו3שביצעכלאחדיוענקונוסף

 תשובה: 

נקודות יכולות להינתן מצב בו יוצגו על ידי הבקר החשבונאי או האנליסט  2
ופרויקט הכלכלי שני פרויקטים נוספים העומדים בדרישות תנאי הסף, 

נקודה שהוצג תוענק נוסף בתחום התחבורה. במקרה כזה עבור כל פרויקט 
  אחת ולפרויקט שעסק בתחום התחבורה יתווספו שלוש נקודות נוספות.

9נספח  .41

התחבורה.שאלה בתחום פרויקטים ניהול בגין הניקוד את לבטל נבקש :
שבעיקרו בקרה בפרויקט מדובר שכן הניקוד למתן מקום אין לשיטתנו

לוגיסטי.-תפעולי

.הבקשה נדחית:תשובה

42.  
מסמך-9נספח

מתודולוגיה
(5.2.9)+

:מבוקשלהסיראתהסעיף.שאלה

 הבקשה נדחית. תשובה:

מסמך-9נספח  .43
מתודולוגיה

שיש :שאלה הנושאים מפורטים הבחינה" "אופן שכותרתה בעמודה
נודהלפירטהניקודביחס להתייחסאליהםבמסגרתמסמךהמתודולוגיה.

לכלנושאהמצויןבעמודהכאמור.

ממסמך המתודולוגיה  הניקוד יוענק בהתאם להתרשמות החברה תשובה: 
 שיקול דעתה המקצועי והבלעדי. , לפיבכללותו

מסמך-9נספח  .44
מתודולוגיה

המוצעת"שאלה שיטתהניסוי לשיפור "המלצות רכיב את מבוקשלבטל :
ממסמךהמתודולוגיה,ובהתאםלבטלאתניקודהאיכותבגינו.לגישתנואין
במסקנות עיון וטרם לעומק הניסוי נלמד טרם המלצות לתת מקצועי זה

.2-ו1מניסוינעיםלירוק



 

 

.נדחית הבקשה:תשובה

9נספח  .42

שאלה: "פרויקטמבוקש כדלקמן: התחבורה" בתחום "פרויקט להגדיר
,כךשפרויקטים"מוכר,הכוללמרכיבתפעולמשמעותיושירותלמשתמשים

מחלףלאיובאו הקמתכבישאו הקמהותקופותבדקכגון שעיקרםבניה/
בחשבון.

 :כדלקמןניקוד איכות צורך ליוגדר  "תחבורהתחום ה"המונח  תשובה:

שירותי תחבורה ציבורית, מנהלות  –התחבורה, לרבות  שירותים בתחום
תחבורה, ניהול עומסי תנועה, הכוונת תנועה, מערכות הסעה, שיפור שרותי 

 תחבורה, תכנון שירותי תחבורה, תכניות אסטרטגיות בתחום התחבורה.

תשתיות תחבורה לא יזכה הקמת פיקוח על  תכליתויובהר כי פרויקט ש
.קריטריון זהעל פי בניקוד עודף 

 הסכם התקשרות –מסמך ב' 

3.17  .46

עםנותןהשירותים.בתיאום:מבוקשלקבועכילוחותהזמניםיקבעושאלה

מובהר כי לוחות זמנים ייקבעו בשיתוף פעולה עם  .נדחית הבקשה תשובה:
 לשיקול נתונה תהיה זה בעניין הסופיתהמציע הזוכה ואולם ההחלטה 

 .החברה של הבלעדי דעתה

3.19  .47
.מבוקשלבטלאתהסעיף :שאלה

.נדחית הבקשה:תשובה

6.1  .48

נדרשתהבהרהלמההכוונהבמושג"מנהלהשירותים".הסעיףמפנה :שאלה
למפרטהטכניאךאיןהתייחסותבמפרטלאישצוותכאמור.7לסעיף

 7.3.1כהגדרתו בסעיף  "ל"מנהל הפרויקטהיא הכוונה   : מובהר כיתשובה
למפרט הטכני.

6.5  .49

ולאלסעיףהטכנימפרטל4.9:נדרשתהבהרהכיהסעיףמפנהלסעיףשאלה
כפישפורסם.4.8

.הטכניבמפרט  4.9סעיף מובהר כי ההפניה היא ל:תשובה

6.7  .20

עניינים :שאלה מטעמים תיעשה צוות איש הרחקת כי לקבוע מבוקש
השירותים.שיובהרולנותן

 כאמור לנהוג רשאית הרהחב כי מובהר. חלקית מתקבלתתשובה: הבקשה 
 או החלפה וכי השירותים לנותן החלטתה שתנמק ובלבד 6.7 בסעיף

 .סבירים שאינם מנימוקים תעשה לא כאמור צוות איש של הרחקה

6.9  .21

נדרשתהבהרהמהוסעיףההפניה. :שאלה



 יש לקרוא את הסעיף כדלקמן:  :תשובה

זה לעיל הינו מעיקרי ההסכם, והפרתו תיחשב כהפרה  6האמור בסעיף 
 יסודית של ההסכם. 

 



 

 

7.4  .22

אתשאלה להביא רשאי יהיה השירותים נותן כי לקבוע מבוקש :
זמנית הפסקה על הורתה איילון נתיבי בו במקרה סיום לידי ההתקשרות

 על העולה השירותים חודשיבביצוע ייחשבםשישה שהדבר מבלי וזאת ,
כהפרתהסכם.

ותן השירותים יהיה רשאי להביא את ההתקשרות לידי נכי מובהר :תשובה
סיום במקרה בו נתיבי איילון הורתה על הפסקה זמנית בביצוע השירותים 

הודעה על סיום , וזאת מבלי שהדבר ייחשב כהפרת הסכם.שנההעולה על 
תינתן בכתב.ההסכם כאמור 

8.9  .23
:מבוקשלבטלאתהסעיף.שאלה

 .תשובה: הבקשה נדחית

10.3  .24

שאלה כי לקבוע מבוקש יחסישבמקרה: קיום של בעילה תביעה תוגש
להצטרף לו ותאפשר השירותים לנותן כך על איילון נתיבי תודיע עבודה,
איילון נתיבי כי להוסיף מבוקש עוד התביעה. מפני ולהתגונן להליך
נותן הסכמת בלעדי זה בהקשר תובע עם להסדר תגיע לא כי מתחייבת

השירותיםבכתבומראש.
  להסכם ההתקשרות. 11.4כאמור יחול הסיפא לסעיף במקרה  תשובה:

13.2  .22

נתיבישאלה מצד השירותים בתוצרי שינוי עריכת כי להבהיר מבוקש :
 מטעמה מי ו/או )איילון השירותים( נותן אתהסכמתשאיננו לקבל ומבלי

 השירותיםלכךמראש, השירותיםלאיוכלנותן נותן כי עלולהלגרוםלכך
לממשאחריותולתוצריהשירותים.

 נדחית.הבקשה תשובה: 

18.1  .26

:מבוקשכיבכלמקרהשלהפרה,ביןאםיסודיתוביןאםלאו,תינתןשאלה
לנותןהשירותיםהשהותהקצובהלתקןאתההסכם.

 להסכם 18.2.1: תשומת לב המציעים מופנית בהקשר זה לסעיף תשובה
 18.1מובהר כי "המועד שנקבע לכך" הוא כאמור בסעיף  .ההתקשרות

 להסכם ההתקשרות.

18.2.1  .27

:מבוקשכיבכלמקרהשלהפרה,ביןאםיסודיתוביןאםלאו,תינתןשאלה
לנותןהשירותיםהשהותהקצובהלתקןאתההסכם.

לעיל. 26תשובה לשאלה מספר ראו :תשובה

לנספח1סעיף  .28
ו

שאלה ה: האחריות חורגבול כללגמקצועית בדרך המבוקש מהסכום
.מבוקשלהפחיתו.בהתקשרויותמסוגזה

מקצועית  על פי תנאי נספח ו' להסכם ה האחריות גבול:תשובה
 ש"ח. 4,000,000ההתקשרות יופחת לסכום של 

לנספח5סעיף  .29
ז'

:מבוקשלבטלאתהסעיף.ככלשהחברהמבקשתפיצויעלנזקיםבגיןשאלה
יהיהעליהלתבועאותםבאופןמפורשבביתהמשפט הפרתחובותסודיות,

י השירותיםלא נותן מקרה בכל כי מבוקשלהבהיר בנוסף דרשיהמוסמך.
להשיבתמורהשניתנהבגיןתוצרישירותיםהמשמשיםאתהחברה.

 תשובה: הבקשה נדחית. 

לנספח7סעיף  .60
ז'

המילהשאלה לאחר דין" פי על מותר שהדבר "ככל להוסיף מבוקש :
קבלתה.

  הבקשה מתקבלת.תשובה: 



 

 

61.  
מוסףאלכתב
התחייבות

הגנתהפרטיות

במעמד :שאלה במסמך לנדרש בהתאם להשיב יש האם הבהרה נדרשת
.הגשתההצעה

בשלב הגשת ההצעה למכרז לא נדרש לפרט את הנתונים . לא תשובה:
 המציע עלהמתבקשים במסגרת נספחי הסכם ההתקשרות )מסמך ב'(. 

 וטרם זכייתו לאחר ההתקשרות הסכם נספחי את להשלים יהיה הזוכה
תשומת לב המציעים מופנית בהקשר זה,  .ההתקשרות הסכם חתימת

 לאתר החברה. שהועלהלנספח אבטחת מידע מעודכן 

62.  
מוסףבלכתב
התחייבות

הגנתהפרטיות

במעמדשאלה במסמך לנדרש בהתאם להשיב יש האם הבהרה נדרשת :
 הגשתההצעה

 לעיל. 61תשובה לשאלה מספר ראו תשובה: 

 מפרט השירותים 

כללי  .63

:נדרשתהבהרהמהוהיקףהעבודההנדרשביחסלכלאחדמסעיפיםשאלה
המפורטיםבמפרטהטכני.

מובהר כי היקף השירותים אינו מוגדר על ידי  .הבקשה נדחיתתשובה: 
שעות עבודה אלא על פי תכולת השירותים המפורטת בנספח הטכני ובשאר 

 מסמכי המכרז.

1.8  .64
במתןשאלה מחויב יהיה השירותים נותן כי הדרישה את לבטל מבוקש :

השירותיםגםבמקרהשלשינויבגורמיםהמעורביםבמהלךהניסוי.
 .נדחית הבקשה תשובה:

4.1  .62

:שאלה

בקרים6נדרשתהבהרההאםכוונתהסעיףהיאכינדרשלהעסיק .1
 של להיקף100בהיקף שמאהכוונה או בקר, לכל שעותחודשיות

 שעותלכללהבקריםגםיחד.100שעותמצטברשל
את .2 לבטל מבוקש זה, בהיקף בקרה לביצוע הצדקה אין לשיטתנו

היקף את משמעותית להפחית או בקרים להפעלת הדרישה
העסקההנדרש.ה

תשומת לב המציעים מופנית למפרט הטכני המעודכן שהועלה  :תשובה
לאתר החברה.

4.1  .66

פעולותשונותלפחותעלידי50:מבוקשלבטלאתהדרישהלביצועשאלה
כלבקר.

תשובה תשומת לב המציעים מופנית למפרט הטכני המעודכן שהועלה :
לאתר החברה.



 

 

4.9.6  .67

:שאלה

 מבוקשלהבהיר:

מהומעמדחברתהניהולוהבקרהביחסלכלסוגמאגרמידענדרש .1
 במכרז.

האםתהיהלחברתהניהולוהבקרהגישהמלאהלכלמידערלוונטי .2
  ביחסלפרויקט,ללאקשראותלותבזהותהגוףשמחזיקבו.

האםקיימתדרישהלשימושבמערכתמידעמסוימתלצורךהקמה, .3
 ניהולואחזקתמאגרהמידע,ואםכןמהםמאפייניה.

במידהוכן, האםחברתהניהולוהבקרהתידרשלרכושמערכתזו? .4
נודהלקבלתמפרטטכנישלהמערכתו"מדריךלמשתמש".

 : תשובה

הכולל את נתוני הניסוי אשר  מעמדו של המציע הזוכה ביחס למאגר המידע
נתונים בנוגע , לרבות מידע לגבי המתנדבים, ייאספו על ידי המפעילים

הינו "ב להשתתפותם בניסוי ו/או כתוצאה מהשתתפותם, מידע אישי וכיוצ
 "מחזיק".מעמד של 

מובהר כי המידע שייצבר מכלל פניות המתנדבים ייאסף ויישמר על ידי 
 ידו כמאגר מידע ככל שנדרש לכך על פי דין.המציע הזוכה ויירשם על 

 מאגר מידע כאמור יהיה בבעלות המציע הזוכה.

מערכת לשימוש במערכת ספציפית ויכול להשתמש בנדרש לא הספק 
 .מתן השירותים הנדרשיםמלוא התחייבויותיו לבלבחירתו ובלבד שיעמוד 

4.10  .68

מגשרשאלה של להעסיקשירותיו הדרישה תבוטל מבוקשכי או: מוסמך
דין עורך או עםמגשר תתקשר איילון נתיבי כי מבוקש לחלופין דין. עורך
כאמורבאופןישיראותישאבעליותשכרהטרחה,שישולמולחברתהניהול

והבקרהבנוסףלתמורההחודשיתהקבועה.

תשובה הבקשה מתקבלת. נתיבי איילון תתקשר עם המגשר ותישא :
תידרש לקבוע את המתודולוגיה ותהיה אחראית על בעליות. חברת הבקרה 

ניהול  ההליך מהפן הפרוצדורלי.

6  .69

:שאלה

חלק .1 הינם בסעיף המפורטים השירותים האם הבהרה נדרשת
או החודשית, בתמורה הנכללת הבסיסית העבודה מתכולת
בסעיף הקבוע למנגנון בהתאם תחושב בגינם התמורה שמא

 .)"תמורהלשירותיםנוספים"(לחוברתתנאיהמכרז1.10.3
העבודההבסיסית .2 כלוליםבתכולת והשירותיםכאמור במידה

נבקש החודשית, התמורה במסגרת הינו בגינם והתשלום
למנגנון בהתאם תשולם בגינם התמורה כי ולקבוע להחריגם

לחוברתתנאיהמכרז.1.10.3הקבועבסעיף

 תשובה:

 , כלוליםהטכני למפרט 6 בסעיף השירותים המפורטיםכי מובהר  .1
 במסגרת התמורה החודשית הקבועה.

 10תשובה לשאלה תשומת לב המציעים מופנית ל הבקשה נדחית. .2
 . לעיל

6.6  .70

להפעלתשאלה בטיחות נהלי בדיקת שירותי נדרשים הסעיף במסגרת :
הבטיחותמצריכההעסקתיועץמומחהעל בדיקהראויהשלנהלי הניסוי.
נתיבי כאמור השירותים ביצוע לצורך כי להבהיר מבוקש הוק. אד בסיס
איילוןתתקשרעםהיועץישירותותישאבעלויותההתקשרות.נתיביאיילון

מחברתהניהולוהבקרהלפקחעלעבודתהיועץ.תוכללדרוש



 

 

 שהועלה המעודכן הטכני למפרט מופנית המציעים לב תשומת תשובה:
 .נמחק הטכני למפרט 6.6 סעיףשימו לב כי . החברה לאתר

71.  

1.8.2)+6.11
(12סעיף)

לחוברתתנאי
המכרז(

:שאלה

 מבוקשלהבהירולפרטאתתכולתהשירותיםהמבוקשת. .1
הטכנולוגי .2 הכלי ורכישת המאגר הפעלת האם להבהיר מבוקש

 נכלליםבתמורההחודשיתהקבועה.
בתמורה .3 נכללים הטכנולוגי הכלי ורכישת המאגר והפעלת במידה

שירותזהיוצאמתחולתהשירותים מבוקשכי החודשיתהקבועה,
מתן לשם יועץ עם ישיר באופן תתקשר איילון נתיבי וכי למכרז,

םכאמורותישאבעליות.נתיביאיילוןתהארשאיתלדרושהשירותי
מחברתהניהולוהבקרהכיתפקחעלעבודתהיועץ.

:תשובה

את כל המסמכים  ולצבור לאגור נדרש הזוכה המציע כי מובהר .1
 והמידע הרלוונטי שנאסף על ידו במהלך הניסוי.

יד המציע הזוכה,  על הטכנולוגי הכלי ובחירת המידע שמירת .2
 שיסייע בכך נכללים בתמורה החודשית הקבועה. 

.נדחית הבקשה .3

 הניסוי של ארכיב מעין לנהל נדרש הזוכה המציע כי זה בהקשר מובהר
 כוננים, ענן שירותי)לדוגמא:  לבחירתו במערכת זאת שישמור ויכול

 '(.וכו קשיחים

72.  





7.4.2

נוספיםשאלה צוות אנשי העסקת עבור התמורה האם הבהרה נדרשת :
לחוברתתנאיהמכרז.במידה1.10.3תשולםבהתאםלמנגנוןהקבועבסעיף

החודשית בתמורה כלולה נוספים צוות אנשי העסקת בגין והתמורה
הקבועה,מבוקשלבטלדרישהזו.

 .הקבועה החודשית בתמורה יכללו הנוספים הצוות אנשי העסקת:תשובה
 1.10.2מת לב המציעים כי סכום התמורה החודשית הקבוע בסעיף ותש

₪. 100,000לסך של  עודכן תנאי המכרז לחוברת 

 כללי

  .73

קשלדחותאתמועדהגשתההצעותלמכרזבמספרשבועות.נב:שאלה

 עד 16.12.18 ליום יידחה למכרז ההצעות להגשת האחרון המועד:תשובה
.12:00 השעה

  .74

שאלה 14:מבוקשכימועדהגשתההצעותיידחהכךשתיוותרתקופהשל
האחרון למועד ועד ההבהרה לשאלות התשובות מתן ממועד לפחות יום

להגשתההצעות.

לעיל.  73 מס' ראו תשובה לשאלה:תשובה

  .72

.נודהלקבלתמסמכיהמכרזבקובץוורד :שאלה

המכרז יועלו לאתר לחוברת תנאי  10-ו 9 ,8 ד,7-א7, 2.1ם נספחיתשובה: 
 .Wordהחברה בקבצי 

  .76

ותהמכרז.ב:מבוקשכייקבעסבבנוסףלשאלותהבהרהלאורמורכשאלה

מפגש ב השתתפותתאפשר הבקשה נדחית. עם זאת, החברה  :תשובה
מציעים המעוניינים להשתתף במפגש מציעים נוסף כאמור, . נוסףמציעים 

מתבקשים להעביר פניותיהם לחברה באמצעות דוא"ל: 
shanim@ayalonhw.co.il  .28.11.2018, וזאת עד לא יאוחר מיום

mailto:shanim@ayalonhw.co.il
mailto:shanim@ayalonhw.co.il
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האםשאלה בפרויקט. העבודה ביצוע למקום בנוגע הבהרה נדרשת :
ומערכות בתשתיות שימוש ויעשה איילון נתיבי במשרדי יתבצעו העבודות

?החברה

להגיע  דרשייוהוא  ,במשרדי נותן השירותיםתבצע ת העבודה תשובה:
.במשרדי החברה מעת לעת בהתאם לצורךלפגישות 

זו ממנהודעה חתום העתק לצרף מתבקשים והמציעים המכרז, ממסמכי נפרד בלתי חלק המהווה

 להצעתם.
***

חתימתהמציע:_________________שםהמציע:____________________

תאריך:___________________


